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PP O U D A R K I  I Z  P O S L O V A N J A

POMEMBNEJ[I FINAN^NI IN DRUGI PODATKI V LETU 2004

Kapital 31.12.2004: 2.772.510.000 SIT

Bilan~na vsota 31.12.2004: 39.480.249.000 SIT

Prihodki: 3.098.669.000 SIT

Dobi~ek pred davki: 543.482.000 SIT

ROE pred davki: 19,0%

ROA pred davki: 1,58%

Kapital / sredstva: 7%

[tevilo zaposlenih 31.12.2004: 35

Povpre~no {tevilo zaposlenih:    32

Bilan~na vsota / zaposlenega: 1.128.007.000 SIT

DINAMIKA FINAN^NIH IN DRUGIH PODATKOV MED LETI 2002 IN 2004
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PP R E D S T A V I T E V  LB Leasing d.o.o. Ljubljana

OSNOVNI PODATKI

Dru`ba: LB Leasing d.o.o. Ljubljana

Sede`: [martinska c. 130 PP 136
1001 Ljubljana
Slovenija

Predsednik uprave: Dalibor Salobir

^lan uprave: Bo{tjan Koler

Telefon: 01/586 29 10

Faks: 01/586 29 40

E-mail: info@Llbleasing.si

Spletna stran: http://www.lbleasing.si

Mati~na {tevilka: 5384915

Identifikacijska {tevilka: SI19861435

Datum registracije: 19. 6. 1990

[tevilka registracije: 1/07355/00

[ifra dejavnosti: 65.210

Velikost: velika dru`ba po zakonu o gospodarskih dru`bah

Poslovni ra~un: 02924-0017709187

Poslovno leto: koledarsko

Osnovni kapital: 336.171.000 SIT

Lastni{ka struktura: 55% Nova Ljubljanska banka d.d., Ljubljana, 
21% Banka Dom`ale d.d., Dom`ale, 
16% Koro{ka banka d.d., Slovenj Gradec, 
8% Banka Zasavje d.d., Trbovlje

Dru`ba LB Leasing d.o.o. Ljubljana je vpisana v sodni register pri Temeljnem sodi{~u v Ljubljani
pod {t. Srg. 5269/90 z dne 3.7.1990 in {t. Srg. 95/02298 z dne 13.12.1995 pri Okro`nem
sodi{~u v Ljubljani.
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Dru`ba LB Leasing d.o.o. Ljubljana je dav~ni zavezanec po:
Zakonu o davku od dohodka pravnih oseb, 
Zakonu o davku na dodano vrednost,
Pravilniku o izvajanju Zakona o davku na dodano vrednost, 
Zakonu o dav~ni slu`bi, 
Zakonu o dav~nem postopku. 

OSNOVNI PODATKI O POSLOVALNICAH IN ODVISNIH DRU@BAH
(Na dan 31.12.2004)

Naziv: LB Leasing d.o.o. Ljubljana
Poslovalnica Celje

Sede`: Kocenova 1
3000 Celje

Vodja: Damjan Hempt
Telefon: 03/424 01 40
Faks: 03/544 24 66
E-mail: damjan.hempt@lbleasing.si

Naziv: LB Leasing d.o.o. Ljubljana
Poslovalnica Novo mesto

Sede`: Seidlova cesta 3
8000 Novo mesto

Vodja: Ale{ Zorko
Telefon: 07/337 93 15
Faks: 07/337 93 16
E-mail: ales.zorko@lbleasing.si

Naziv: LB Leasing d.o.o. Ljubljana
Poslovalnica Kranj

Sede`: Koro{ka cesta 2
4000 Kranj

Vodja: Tanja Radoman
Telefon: 04/236 04 39
Faks: 04/236 04 38
E-mail: tanja.radoman@lbleasing.si

Dru`ba: LB Leasing Koper d.o.o.
Sede`: Ferrarska 10

6000 Koper
Direktor: Andrej Radanovi~
Telefon: 05/61 00 400
Faks: 05/63 91 136
E-mail: lbleasing@lbleasing-koper.si
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Dru`ba: Optima Leasing d.d. Ljubljana
Sede`: [martinska c. 130

1000 Ljubljana
Direktor: Andrej Radanovi~
Telefon: 01/586 29 28
Faks: 01/586 29 34

Dru`ba: Feniks Murska Sobota d.o.o.
Sede`: Ulica [tefana Kova~a  12

9000 Murska Sobota
Direktor: [tefan [~ap
Telefon: 02/521 47 00
Faks: 02/521 47 08
E-mail: stefan.scap@feniks.si

Dru`ba: LB Leasing d.o.o. Beograd
Sede`: Makedonska 12

11000 Beograd, Srbija in ^rna Gora
Direktor: Du{an Stankov
Telefon: +381 11 32 20 060
Faks: +381 11 32 44 565
E-mail: dusan.stankov@lbleasing.co.yu

Dru`ba: CBS Leasing d.o.o. Sarajevo 
Sede`: D`id`ikovac 1

71000 Sarajevo, Bosna in Hercegovina
Direktor: Bo{tjan Koler
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NN A G O V O R  U P R A V E  D R U @ B E

Leta 1990 je takratna Ljubljanska banka d.d. ustanovila podjetje Ljubljanska banka Leasing
d.o.o. Ljubljana. Ustanovitveni kapital je bil DEM 1 mio oz. takratnih DIN 7 mio. 

Kasneje se je podjetje preimenovalo v LB Leasing d.o.o. Ljubljana.

Leta 1996 sta bili ustanovljeni odvisni dru`bi LB Leasing Koper d.o.o. in LB Leasing Maribor
d.o.o., ki sta bili takrat v izklju~nem lastni{tvu LB Leasing d.o.o. Ljubljana, leta 2000 pa je LB
Leasing d.o.o. Ljubljana postal edini delni~ar dru`be Optima Leasing d.d., Ljubljana.

Dru`ba je vsa leta razvoja delovala kot univerzalni ponudnik leasinga, torej ponudnik leasinga
vozil, opreme in (v zadnjih letih) tudi nepremi~nin. Nudi finan~ni leasing (ki vsa leta
predstavlja veliko ve~ino portfelja pogodb),  v obdobju 1997-99 je nudila tudi prodajo na
obroke s pridr`kom lastninske pravice, zadnja leta pa nudi tudi operativni leasing predvsem
(osebnih) vozil. 

LB Leasing d.o.o. Ljubljana je leta 1991 postal pridru`eni ~lan evropske federacije leasing
zdru`enj LEASEUROPE. S tem se je obvezal, da bo organiziral ustanovitev slovenskega
nacionalnega zdru`enja za leasing. Leta 1993 je bilo na iniciativo LB Leasing d.o.o. Ljubljana
ustanovljeno Zdru`enje leasing podjetij Slovenije (ZLPS), direktor LB Leasing d.o.o. Ljubljana
pa je postal njegov prvi predsednik.

LB Leasing d.o.o. Ljubljana je bil skupaj s strokovnjaki za software, ki so danes jedro dru`be
Globus Marine International d.o.o. Ljubljana, kreator danes najuspe{nej{ega software-a za
leasing v Sloveniji; aplikacija se z ustreznimi modifikacijami ter izpopolnitvami, ki so rezultat
potreb uporabnikov, uporablja tudi na Hrva{kem, S^G, Bosni in Hercegovini ter Makedoniji.  

Do leta 1999 je bila dru`ba ustrezno preskrbljena z viri za refinanciranje svoje dejavnosti.
Dejstvo, da je dru`ba v lasti najve~je slovenske poslovne banke, je dolgo ~asa pomenilo, da je
le-ta lahko zagotavljala potreben obseg in kvaliteto financiranja, kar je ob ustrezni komercialni
aktivnosti dru`be rezultiralo v relativno visokih tr`nih dele`ih dru`be. Kljub temu je dru`ba vse
od ustanovitve dalje skrbela tudi za ustrezno kvaliteto bilance in se tudi na ta na~in uspela ob
pomo~i NLB d.d. dogovarjati za neposredne kreditne aran`maje z drugimi, predvsem tujimi
bankami. Tako je leta 1993 kot prva leasing dru`ba iz tkim. CEE dr`av sklenila kreditno
pogodbo s kreditodajalcema IFC in Credit Suisse (sindiciran kredit), kar je tudi pri nadaljnih
kreditnih aran`majih s tujimi bankami predstavljalo posebno referenco.

Vendar pa so v preteklih letih potrebe dru`b po virih financiranja nara{~ale hitreje od
zakonske mo`nosti financiranja s strani banke - lastnice. Zakon o ban~ni{tvu namre~ dovoljuje
maksimalno izpostavljenost banke do svoje subsidiarne dru`be (ali kapitalsko povezane
skupine dru`be) do 20% kapitala banke. Hitra rast dru`be je bila zaustavljena v letu 2000, ko
je dru`ba dosegla zgornji zakonski limit in ko je morala (zaradi neustreznih virov financiranja,
ki jih je najemala izven NLB d.d. v letu 1999, ra~unajo~ pa na zamenjavo z ugodnej{imi viri v
letu 2000) predvsem poskrbeti za sanacijo bilan~nega neravnote`ja oz. rokovne
neusklajenosti med aktivo in pasivo. Takrat smo izgubili tudi mnoge poslovne vezi predvsem
s ponudniki vozil, ki so sklenili aran`maje z na{imi konkurenti.
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V letu 2001 je bil skupaj z lastnikom opredeljen nadaljnji polo`aj dru`b (takrat skupine) LB
Leasing (dokument Projekcija poslovanja skupine LB Leasing v letu 2001 in v obdobju 2002-
2005 in Predlog politike NLB d.d. do skupine LB Leasing, junij 2001) in s tem tudi dru`be LB
Leasing d.o.o. Ljubljana.

Posledice v letu 2001 sprejetih dokumentov in sklepov so bile ob~utne `e v letu 2002. Tako je
postal polo`aj pri zagotavljanju virov financiranja za dru`bo LB Leasing d.o.o. Ljubljana
ugodnej{i; s tem smo pridobili dostop do bistveno kvalitetnej{ih virov kot v preteklosti, kar je
pripomoglo k la`jemu konkuriranju na trgu leasinga.

Na osnovi leta 2001 sprejetih politik NLB d.d. do leasinga je bil v letu 2002 LB Leasing d.o.o.
Ljubljana imenovan za nosilca razvoja in konsolidacije dejavnosti leasinga v skupini NLB,
sprejet pa je bil tudi plan aktivnosti s tega podro~ja. S tem je leasing kot dejavnost ume{~en
tudi v razvojne na~rte in strategijo skupine NLB.

Nova Ljubljanska banka je sredi leta 2003 odprodala 45% dele` v dru`bi LB Leasing d.o.o.
Ljubljana trem bankam iz ban~ne skupine Nove Ljubljanske banke, tako da so dele`i lastni{tva
naslednji:  55% Nova Ljubljanska banka d.d., Ljubljana, 21% Banka Dom`ale d.d., Dom`ale,
16% Koro{ka banka d.d., Slovenj Gradec, 8% Banka Zasavje d.d., Trbovlje.

V okviru konsolidacije leasing dejavnosti v skupini NLB je dru`ba LB Leasing d.o.o. Ljubljana
sredi leta 2003 od NLB d.d. kupila dru`bo Feniks Murska Sobota d.o.o.. Ta dru`ba je v letih
2003 in 2004 znatno pove~ala letni obseg nalo`b in dosegla dober poslovni rezultat. 

V prvi polovici leta 2003 je bila ustanovljena odvisna dru`ba v Beogradu (LB Leasing d.o.o.
Beograd), ki je do konca leta 2004 ustanovila tudi {tiri poslovalnice in sicer v Subotici, ^a~ku,
Novem Sadu ter Ni{u. 

Tudi LB Leasing d.o.o. Ljubljana je poleg poslovalnice v Celju, ki je bila ustanovljena leta 2002,
pridobila v letu 2004 {e dve novi (Novo mesto in Kranj). Ob koncu leta 2004 pa je bila
ustanovljena {e nova dru`ba v Sarajevu (CBS Leasing d.o.o. Sarajevo). Tako smo svojo
prisotnost v zadnjih letih raz{irili tudi na dr`ave na podro~ju biv{e Jugoslavije in na ta ali drugi
na~in zagotovili prisotnost tudi na tem podro~ju - seveda skladno s specifikami posameznih
gospodarstev.

Leasing dejavnost pridobiva v Skupini NLB vse ve~ji pomen, nastopanje na tr`i{~ih izven
Slovenije pa zahteva na dolgi rok urediti tudi preskrbo z viri za refinanciranje dejavnosti.
Ugotovitve, da obstoje~a lastni{ka struktura dru`be in njenih odvisnih dru`b nikakor ni
optimalna z vidika mo`nosti financiranja s strani mati~ne banke NLB d.d. je povzro~ila
lastni{ke spremembe pri na{ih donedavnih subsidiarnih dru`bah.

Ob polletju leta 2004 je dru`ba LB Leasing d.o.o. Ljubljana odprodala dru`bo LB Leasing
Maribor d.o.o., konec leta 2004 pa tudi dru`bo LB Leasing Koper d.o.o. . Novi lastniki teh
dru`b so NLB d.d. in banke, ki so sicer dru`benice v LB Leasing d.o.o. Ljubljana. 

Dru`be so vsa leta od ustanovitve poslovale pozitivno, povpre~na realna letna stopnja rasti
kapitala, izra`enega v EUR, pa je zna{ala cca. 26%. Prav tako je iz leta v leto pove~evala obseg
financiranja (nakupov) vozil, opreme in nepremi~nin, namenjenih leasingu. 
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Dru`ba LB Leasing d.o.o. Ljubljana se je zadnja leta, posebej pa v letu 2004, razvijala in vse
bolj usposabljala ne le za delovanje dru`be kot ponudnika vseh vrst leasinga, temve~ tudi za: 

Vsa leta od ustanovitve posluje LB Leasing d.o.o. Ljubljana pozitivno in visoko profitabilno ter
predstavlja na trgu Slovenije pomembnega udele`enca na trgu leasinga.

obvladovanje svojih odvisnih dru`b v Sloveniji in izven nje ter za zagotavljanje sinhro
niziranega delovanja Skupine LB Leasing (sestavljajo jo LB Leasing d.o.o. Ljubljana kot
obvladujo~a dru`ba ter njene odvisne dru`be), 
strokovni servis s podro~ja leasinga, ki bo pomagal ustreznim slu`bam v NLB d.d.,
Banki Zasavje d.d., Banki Dom`ale d.d. in Koro{ki Banki d.d. pri razvijanju njihovih
dru`b za leasing, hkrati pa nudila strokovne storitve neposredno tem dru`bam. S tem
bo LB Leasing d.o.o. Ljubljana kljub temu, da ni obvladujo~a dru`ba dru`bam LB
Leasing Koper d.o.o., LB Leasing Maribor d.o.o. in Fit Leasing d.o.o. Velenje, center za
obliko vanje re{itev, ki naj zagotavljajo vsestransko optimalno delovanje dru`b za
leasing v Skupini NLB. 
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PP  O S L O V N O  O K O L J E

Obseg financiranja preko leasinga v Sloveniji {e vedno raste, ~eprav  se je  ta rast v letu 2004
v primerjavi z 2003 umirila: v prej{njih letih je obseg leasinga nara{~al po letnih stopnjah okoli
30%, v letu 2004 pa je porast v primerjavi s predhodnim letom 10%. Povpra{evanje po lesingu
se je pove~alo v letih po uvedbi DDV, hkrati pa se je  pove~ala tudi ponudba: ve~je je {tevilo
ponudnikov leasinga, ve~ji je tudi njihov individualni obseg poslovanja. Udele`ba leasinga pri
financiranju nalo`b v Sloveniji je v zadnjih nekaj letih ocenjena na preko 12%, kar je solidno
tudi v evropskem merilu. 

V Sloveniji v strukturi leasinga glede na predmet financiranja prevladujejo osebna vozila, na
drugem mestu pa so nepremi~nine. 

Slika 1: Struktura leasinga v Sloveniji v letu 2004

Vir: Statisti~ni podatki Zdru`enja leasing podjetij Slovenije za leto 2004.

Za primerjavo navajamo strukturo leasinga v ~lanicah LEASEUROPE za leto 20031 (slika 2).

1 Za leto 2004 podatki {e niso na voljo
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Vir: Statistics, Leaseurope (http://www.leaseurope.org).

V letu 2004 je na slovenskem trgu delovalo 24 leasing dru`b ali skupin (glej tabelo 1). Vsa
leasing podjetja skupaj so v Sloveniji v letu 2004 imela za 1094 mio EUR nalo`b v nakup vozil,
opreme in nepremi~nin, namenjenih leasingu.

Dru`be LB Leasing (pod tem terminom je predstavljen skupen obseg nalo`b LB Leasing d.o.o.
Ljubljana, Feniks Murska Sobota d.o.o., LB Leasing Koper d.o.o. in LB Leasing Maribor d.o.o.)
z drugim mestom in tr`nim dele`em 10,08% ostajajo med vodilnimi leasing dru`bami v
Sloveniji, LB Leasing d.o.o. Ljubljana pa z 48 mio EUR nalo`b zaseda osmo mesto s 4,4 %
tr`nim dele`em  v Sloveniji.

V Sloveniji zavzemajo osebna vozila 37%, kar je za osem odstotnih to~k ve~ kot je evropsko
popre~je. Ocenjujemo, da je to normalna slika dose`ene razvojne stopnje gospodarstva,
katerega odraz je tudi nagnjenost k (produktivnemu) investiranju.  

Prav tako bi na{li razlago za visoko udele`bo nepremi~nin v strukturi leasing poslov v Sloveniji
(SLO: 30%, EU: 18%), saj  je mnogo tkim. "sale and lease back" poslov, ki so posledica
podjetni{kega spoznanja, da lastninska pravica na nepremi~nini ni za~etek in konec
uporabnosti nepremi~nine: preko leasing poslov dobijo nepremi~nine dodatno pomembno
funkcijo pri financiranju potreb dru`be oz. podjetnikov. Z nizko nagnjenostjo k
(proizvodnemu) investiranju (celotno gospodarstvo je bolj usmerjeno v storitvene dejavnosti)
je verjetno povezana relativno nizka udele`ba leasinga proizvodne in ra~unalni{ke opreme.
Tako je bila v preteklih letih opazna relativno nizka ponudba leasinga proizvodne opreme, ki
na majhnem slovenskem trgu predstavlja poseben riziko.  

Slika 2: Struktura leasinga v ~lanicah LEASEUROPE v letu 2003
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Vir: Statisti~ni podatki Zdru`enja leasing podjetij Slovenije za leto 2004.

Konkurenca med ponudniki leasinga se je v letu 2004 odra`ala predvsem na podro~ju cen
leasinga in (pri nepremi~ninah) na podro~ju ro~nosti leasinga. V ljubljanski regiji, kjer
prete`no deluje LB Leasing d.o.o. Ljubljana, so aktivni vsi glavni ponudniki leasinga.

Avtomobilski trg je v veliki meri razdeljen med tkim. "captive leasing companies" t.j. dru`be,
ki so organizirane ali v lasti distributerjev vozil (Porsche, Debis, Summit). 

Na avtomobilskem trgu smo v zadnjih letih bele`ili upadanje udele`be LB Leasing d.o.o.
Ljubljana na trgu; imeli smo le nekaj sklenjenih aran`majev z distributerji vozil, vsekakor
premalo, da bi avtomobilski leasing predstavljal pomembnej{o postavko v strukturi nalo`b
dru`be. Stanje se je v letu 2004 `e pri~elo izbolj{evati, kar pomeni, da dru`ba zopet postaja
pomemben udele`enec na trgu leasinga osebnih vozil. 

Tabela 1: Obseg nalo`b ~lanov Zdru`enja leasing podjetij Slovenije v letu 2004 v mio EUR
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Vir: Statisti~ni podatki Zdru`enja leasing podjetij Slovenije za leto 2004.

Nara{~anje konkurence se neposredno odra`a na padanju obrestne mar`e leasing hi{. Tudi v
letu 2004 se je nadaljevalo zni`evanje aktivnih obrestnih mer za leasing, in s tem posledi~no
zni`evanje dose`enih obrestnih mar`.

Velik porast obsega poslovanja je dru`ba dosegla na podro~ju leasinga osebnih vozil, pri
katerem je v prej{njih letih izgubljala trg. Z okrepitvijo prodajnih aktivnosti na tem podro~ju
v letu 2004 pa je uspela ostati pomemben ponudnik te vrste leasinga v Sloveniji. 

Tabela 2:  Tr`ni dele`i vodilnih dru`b v letu 2004 po posamezni skupini opreme v %
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DD E J A V N O S T  D R U @ B E

LB Leasing d.o.o. Ljubljana nudi finan~ni in operativni leasing vozil in nepremi~nin ter finan~ni
leasing opreme.

Tabela 3:  Dejavnosti LB Leasing d.o.o. Ljubljana 

Vir: Interno gradivo LB Leasing d.o.o. Ljubljana.

Finan~ni in operativni leasing sta obliki financiranja, ki sta natan~no opredeljeni v slovenskih
ra~unovodskih standardih (SRS). LB Leasing d.o.o. Ljubljana nudi komitentom tudi
kratkoro~no financiranje DDV, izjemoma pa tudi hipotekarna posojila skladno s politiko, ki je
usklajena z NLB d.d..

Dru`ba je praviloma iz leta v leto pove~evala obseg financiranja (nakupov) vozil, opreme in
nepremi~nin, namenjenih leasingu. Obseg financiranja nalo`b v navedenem obdobju
prikazuje slika 3. Obseg financiranja nalo`b je merjen v mio EUR in sicer po nabavni vrednosti
predmetov leasinga.

Slika 3:  Rast obsega nalo`b LB Leasing d.o.o. Ljubljana v letih 1991 - 2004 v mio EUR 
(sklenjene pogodbe)

Vir: Statisti~na poro~ila LB Leasing.

Med sklenitvijo pogodbe in njenim aktiviranjem praviloma prete~e nekaj ~asa, zato v nekem
obdobju {tevilo sklenjenih pogodb ni enako {tevilu aktiviranih pogodb. Na primer; pogodba,
sklenjena v decembru, je lahko aktivirana {ele v januarju prihodnjega leta. Od leta 1994 naprej
zasledujemo tudi obseg nalo`b po aktiviranih (in ne le sklenjenih) pogodbah.
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Slika 4:  Rast obsega nalo`b LB Leasing d.o.o. Ljubljana v letih 1994 - 2004 v mio EUR   
(aktivirane pogodbe)

Vir: Statisti~na poro~ila LB Leasing.

Kako se je spreminjala struktura nalo`b po posameznih vrstah opreme dru`be LB Leasing
d.o.o. Ljubljana, nam prikazuje slika 5.

V letu 2004 je na podro~ju strukture nalo`b po posameznih vrstah opreme opazno predvsem
dvoje. To je pove~anje dele`a osebnih vozil in zmanj{anje dele`a nepremi~nin v obsegu
skupnih nalo`b. Dele` nalo`b v nepremi~nine se je od leta 2000 do leta 2003 pove~al iz 20%
na 56%, v letu 2004 pa je padel na 40%. Dele` osebnih vozil pa se je iz 14% leta 2003 povi{al
na 28% leta 2004.

Najve~ji razlog za zmanj{ani obseg nalo`b v nepremi~nine je bil v letu 2004 odsotnost ve~jih
poslov, ki so bili v letu 2003 pridobljeni tudi zaradi sodelovanja z NLB d.d.. Hkrati pa {e nismo
bili prisotni na trgu leasinga nepremi~nin fizi~nim osebam (stanovanja). Razlog je v dokaj
rigorozni in v~asih tudi nerazumno protekcionisti~ni zakonodaji s podro~ja varstva
potro{nikov in specialni zakonodaji s podro~ja stanovanjskih pravic. V `elji, da oblikujemo
pogodbena dolo~ila, ki bodo sprejemljiva z vidika obvladovanja rizikov ter usklajena z dikcijo
in duhom navedene zakonodaje, smo za dolo~en ~as opustili leasing nepremi~nin fizi~nim
osebam. V za~etku leta 2005 dopolnjeni in z zakonodajo usklajeni pogoji pomenijo mo`nost
vstopa tudi na ta tr`ni segment.
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Slika 5: Struktura nalo`b dru`be v letih 2000-2004 po posameznih vrstah opreme v %

Vir: Interno gradivo.

V letu 2004 je bilo mnogo dela vlo`enega tudi v odpravljanje vzrokov in posledic napak v
poslovanju v LB Leasing Koper d.o.o.. Hkrati smo  z namenom, da se v prihodnje kjerkoli v
dru`bah za leasing v Skupini NLB prepre~ijo podobni pojavi, sklenili vzpostaviti Sektor interne
revizije, ki bo stalno nadziral izvajanje sprejetih delovnih navodil in postopkov ter promptno
ugotavljal morebitne odklone ter predlagal ukrepe.

Intenzivnej{e poslovno dogajanje v dru`bi Feniks Murska Sobota d.o.o. po tem, ko je  dru`ba
pre{la v last LB Leasing d.o.o. Ljubljana zahteva tudi ponoven pregled in uskladitev vseh
delovnih postopkov ter politik s politikami in postopki mati~ne dru`be.

Pomembna je bila aktivnost pri  nadziranju ter usmerjanju delovanja dru`be v Beogradu. Trg
Srbije se hitro razvija, intenzivno se spreminjajo pogoji poslovanja (kot posledica vse ve~je
konkurence), zato je potrebno stalno prilagajanje tr`nim razmeram ter usposabljanje za
obvladovanje rizikov.

V letu 2004 smo ustanovili {e dru`bi za leasing v Sarajevu (CBS Leasing d.o.o. Sarajevo) ter
zaklju~ili priprave za ustanovitev dru`b v Podgorici (^rna gora) in Zagrebu (Hrva{ka). 
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AA N A L I Z A  P O S L O V A N J A  L E T A  2 0 0 4

NALO@BE SREDSTEV

Obseg nalo`b LB Leasing d.o.o. Ljubljana je v letu 2004 zna{al mio EUR 47,7, kar je toliko, kot
je bilo planirano in 30% ve~, kot leta 2003.

V strukturi nalo`b LB Leasing d.o.o. Ljubljana leta 2004 najve~ji del predstavljajo
nepremi~nine. Njihov dele` se je v primerjavi z lanskim letom zmanj{al za 16 odstotnih to~k,
predvsem na ra~un ve~jih nalo`b v osebna vozila ter ra~unalni{ko in pisarni{ko opremo. O
ostalih razlogih za manj{i obseg leasinga nepremi~nin smo govorili tudi v prej{nji to~ki.

Tabela 4: Struktura nalo`b LB Leasing d.o.o. Ljubljana po posameznih vrstah opreme v 
mio EUR in v %

Vir: Poro~ilo za mesec december 2004 (po datumu aktiviranja).

Glede na obliko financiranja prevladuje finan~ni leasing z 89% pred operativnim leasingom,
ki predstavlja 5% nalo`b ter posojili s 6% (lani so bili ti odstotki enaki).

Povpre~na ro~nost plasmajev je bila 91 mesecev (7,6 leta), povpre~ni polog pa je zna{al 16%
vrednosti opreme.  

Tabela 5: Ro~nost nalo`b, povpre~na vrednost pogodbe ter povpre~na lastna udele`ba v 
dru`bi LB Leasing d.o.o. Ljubljana

Vir: Interno gradivo LB Leasing d.o.o. Ljubljana
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V zadnjem letu je nasprotno od prej{njih let opazno skraj{anje povpre~nega trajanja nalo`be
(ro~nosti plasmajev) in upadanje povpre~ne vrednosti pogodbe, merjene v nabavni vrednosti
predmeta leasinga po pogodbi. Razlog, ki vpliva na te spremembe je ta, da je v strukturi
nalo`b leto{njega leta manj nepremi~nin, ki bistveno vplivajo na ti dve postavki. Ve~ji obseg
nepremi~nin namre~ podalj{uje povpre~no ro~nost plasmajev in zvi{uje povpre~no vrednost
pogodb. Ve~je {tevilo pogodb avtomobilskega leasinga in {e posebej poseg na podro~je
leasinga rabljenih vozil pa po svoje vplivata na padec popre~ne vrednosti pogodbe. 

Glede na geografsko prisotnost prevladujejo nalo`be v ljubljanski regiji, pomembno udele`bo
pa ima tudi celjska regija, medtem ko sta pri~ela poslovati tudi na novo, v letu 2004
ustanovljeni, poslovalnici v Novem mestu in Kranju.

Pokazatelj, ki ga izra~unavamo vsako leto, je tudi  razmerje med letnim obsegom nalo`b LB
Leasing d.o.o. Ljubljana in popre~nim obsegom nalo`b ~lanice Zdru`enja leasing podjetij
Slovenije (ZLPS). Iz spodnje tabele, ki prikazuje tudi gibanje tr`nega dele`a LB Leasing d.o.o.
Ljubljana ter gibanje omenjenega kazalnika je vidno, da je nalo`bena dejavnost dru`be v letu
2004 ponovno malenkost ve~ja od popre~ja v Zdru`enju.

Tabela 6: Tr`ni dele` dru`be LB Leasing d.o.o. Ljubljana in indeks obsega nalo`b glede na 
posamezno ~lanico Zdru`enja leasing podjetij Slovenije

Vir: Poro~ila Zdru`enja leasing podjetij Slovenije.
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VIRI FINANCIRANJA SREDSTEV

V letu 2004 je bila dru`ba dobro preskrbljena s financiranjem. Dru`ba (in tudi vse ostale
dru`be skupine LB Leasing), je tudi v tem poslovnem letu zasledovala cilj usklajene ro~nosti
najetih kreditov z ro~nostjo nalo`b leta.

Dru`ba se je financirala ve~inoma pri Novi Ljubljanski banki, vendar v znatnem obsegu tudi
pri drugih bankah v Sloveniji in izven (EU). 

Za financiranje nalo`b in za financiranje odvisnih dru`b je dru`ba v letu najela za 61,2 mio
EUR dolgoro~nih kreditov.
Kratkoro~ni krediti so bili najeti v primerih, ko je bila potrebna premostitev - do pridobitve
dolgoro~nega vira - ustreznega ro~nosti nalo`b obdobja.

Skladno s Sklepom o usmeritvah in merilih pomembnosti podatkov za uravnavanje razkritij v
letnem poro~ilu detaljnih podatkov, ki se nana{ajo na konkretne kreditorje ter pogoje
zadol`evanja, ne navajamo.

UPRAVLJANJE TERJATEV

Eden od ciljev dru`be, ki si ga nenehno prizadevamo dose~i, je izbolj{ati obvladovanje
tveganja nalo`b in zmanj{ati dele` zapadlih nepla~anih terjatev. 

Dru`ba je v tem letu intenzivirala delo na obvladovanju tveganja nalo`b. Leasing sku{amo v
osnovi razumeti in plasirati  kot "asset-based" financiranje, torej financiranje, katerega varnost
temelji predvsem na vrednosti predmeta leasinga (opreme, vozila, nepremi~nine) in manj kot
"balance-based" financiranje, torej financiranje, katerega varnost bi temeljila predvsem na
kvaliteti bilanc (sedanjih in planiranih) leasingojemalca. Tak{en pristop uporablja in razvija v
letu 2004 ustanovljeni oddelek za oceno rizikov, ki skladno s sklepom o limitih v poslovanju
skupine LB Leasing  ocenjuje rizi~nost posameznih nalo`b v LB Leasing d.o.o. Ljubljana in
njegovih h~erinskih dru`bah, razvija pa se v centralno strokovno slu`bo za presojo rizi~nosti
nalo`b v dru`bah za leasing v skupini NLB.

Prav tako smo intenzivno delali na podro~ju izterjave zapadlih nepla~anih terjatev. Na dan
31.12.2004 je zna{al dele` nezapadlih terjatev 96,2%, dele` zapadlih nepla~anih 3,8% in
dele` zapadlih nepla~anih nad 30 dni 3,0%.



UU P R A V L J A N J E  S  T V E G A N J I

OBRESTNO TVEGANJE

Namen politike za{~ite pred obrestnimi tveganji je nevtralizirati gibanje obrestnih mer na
strani virov financiranja v primerjavi z gibanjem obrestnih mer pri plasmajih.

Od  28.01.2002 uporablja dru`ba relativno fiksno obrestno mero za plasmaje, katerih ro~nost
presega 24 mesecev. S tem se postopoma odpravlja sicer {e vedno prisotno obrestno
tveganje. 

RO^NOSTNO TVEGANJE

Z nara{~anjem zahtev trga glede ro~nosti nalo`b ({e posebej je to izra`eno pri leasingu
nepremi~nin) se postavlja zahteva tudi po ustrezni ro~nosti virov. Z bankami kreditorji
uspevamo dosegati ro~nosti kreditov, ki so usklajene z zahtevami trga.

Krediti, ki so bili odobreni s strani LB Leasing d.o.o. Ljubljana na{i tedaj subsidiarni dru`bi v
Mariboru, so bili v celoti popla~ani s strani te dru`be v letu 2004. Odprodaja te dru`be je bila
izvr{ena ob polletju leta 2004, in sicer NLB d.d. in nekaterim bankam iz skupine NLB, novi
lastniki pa so odobrili tej dru`bi vire, s katerimi je popla~ala obveznosti do LB Leasing d.o.o.
Ljubljana. 

KREDITNO TVEGANJE

Leasing se razlikuje od drugih oblik financiranja tudi po tem, da ima leasingodajalec glavno
jamstvo za popla~ilo svoje nalo`be v predmetu leasinga, katerega je kupil po naro~ilu
leasingojemalca in v dejstvu, da je prodajna cena predmeta v vsakem trenutku izvajanja
pogodbe o leasingu ve~ja od vrednosti terjatev, ki jih ima do leasingojemalca leasingodajalec.

Zgornje dru`ba dosega:

s kupovanjem predmetov leasinga po dovolj nizki ceni (predvsem pri "sale and lease 
back" aran`majih),
z zahtevo po dovolj visoki lastni udele`bi leasingojemalca,
s prilagajanjem dobe leasinga individualnim zna~ilnostim predmeta leasinga (padanje 
tr`ne vrednosti predmeta v odvisnosti od dobe uporabe predmeta - ~asovna in moral
na amortizacija),
z zahtevo od strank  po dodatnih instrumentih ali/in oblikah zavarovanja (menice, 
poro{tva, pristopi k dolgu, hipotekarna zavarovanja, zastava premi~ne opreme), pred
vsem takrat, ko dru`ba pri konkretnem aran`maju ne uspe dose~i zgornjega stanja,
s striktno izterjavo, pri ~emer se upo{teva zna~ilnosti in specifiko vsake pogodbe.

Vse navedene ukrepe in zahteve je dru`ba izvajala tudi v letu 2004.
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VALUTNO IN TE^AJNO TVEGANJE

LB Leasing d.o.o. Ljubljana najema kredite predvsem v tuji valuti ter kredite z valutno klavzulo
(izjema je limit na poslovnem ra~unu). 

LB Leasing d.o.o. Ljubljana sklepa pogodbe o leasingu ter drugih oblikah financiranja z
uporabo valutne klavzule. Terjatve do komitentov so nominirane v EUR in CHF. Od 4.2.2002
so pla~ila v SIT po prodajnem podjetni{kem te~aju NLB d.d. za EUR (pred tem datumom po
srednjem te~aju Banke Slovenije). 

V kolikor se skupina zadol`uje v drugi valuti (npr. v CHF ipd.), mora za znesek kredita s to
valuto v roku najve~ 12 mesecev od operativnosti kredita zagotoviti plasman z enako valutno
klavzulo. V kolikor dru`ba plasira v drugi valuti, v najkraj{em mo`nem ~asu najame vir
financiranja v tej valuti, tako da se eliminira valutno tveganje.

Glede na to, da najve~ji del pasive dru`be LB Leasing d.o.o. Ljubljana predstavljajo posojila,
najeta v tuji valuti (EUR, nekaj tudi CHF), nalo`be pa odobravamo na osnovi valutne klavzule,
menimo, da je tovrstno tveganje majhno.

LB Leasing d.o.o. Ljubljana plasira sredstva po enakem te~aju kot je te~aj za odpla~evanje
virov. Do 4.2.2002 je dru`ba plasirala po srednjem te~aju Banke Slovenija za EUR, po tem
datumu pa so plasmani dru`be po prodajnem te~aju NLB d.d. za EUR.

OSTALA (OPERATIVNA) TVEGANJA 

Ne glede na zgornje ukrepe in postopke se v poslovanju dru`be stalno pojavljajo tudi ostala
tveganja, ki jih opredelimo kot operativna tveganja. Razvoj tehnike (mo`nosti skeniranja
dokumentov) je npr. bistveno spremenil stopnjo rizi~nosti avtomobilskega leasinga, ki je dolga
leta veljal za relativno nerizi~nega, danes pa je ta stopnja precej vi{ja zaradi mo`nosti
ponarejanja dokumentov, s katerimi leasingojemalec "dokazuje" lastni{tvo vozila (ali drugega
predmeta leasinga, razen nepremi~nine).

Med operativna tveganja uvr{~amo tudi tveganje, da niso spo{tovana interna delovna
navodila, ki opredeljujejo standarde poslovanja v posameznih tipi~nih situacijah in v primeru
posami~nih tipskih produktov.
Dru`ba se je na osnovi dosedanjih izku{enj odlo~ila, da vzpostavi lastno slu`bo za notranji
nadzor, ki bo v najve~ji mo`ni meri ugotavljala odstopanja od internih  pravil, standardiziranih
postopkov in procedur,  predlagala ukrepe za odpravljanje napak in pomanjkljivosti v
poslovanju ter aktivno sodelovala v postopkih za izbolj{anje delovnih navodil. Slu`ba bo
delovala ne le  kot interna revizija v skupini LB Leasing, temve~ tudi kot interna revizija za
ostale dru`be za leasing v skupini NLB.
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DD O B A V I T E L J I

Iz strukture nalo`b glede na predmet leasinga izhaja, da ima dru`ba relativno {ibko
organiziran nabavni trg; ve~ina plasmajev dru`be je v nepremi~nine, ki so praviloma enkratni
posli s posami~nimi dobavitelji. Mnogo je tudi "sale and leaseback" aran`majev. Za ve~ji obseg
in udele`bo vozil je predpogoj razvitej{a relacija z dobavitelji in distributerji vozil, kjer pa na{a
dru`ba nima izrazite primerjalne prednosti z nekaterimi glavnimi konkurenti. Po letu 2000
sicer sku{amo obnoviti nekatere do takrat vzpostavljene odnose z dobavitelji vozil in
posamezni rezultati na tem segmentu so bili v letu 2004 `e dose`eni.

Hkrati pa ugotavljamo, da dru`ba uspeva postopoma plasirati prednosti, ki naj bi jih imela kot
dru`ba v lasti banke - ponudba kvalitetnega dolgoro~nega financiranja. To dejstvo se odra`a
predvsem na leasingu nepremi~nin, kjer pa ni organiziranega trga v smislu razvitih relacij s
prodajalci in distributerji.
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LL E A S I N G O J E M A L C I

V letu 2004 je dru`ba sklenila 1598 leasing pogodb, pri ~emer je popre~na vrednost pogodbe
EUR 29.840 kar je za 42% manj kot v l. 2003 in za 33% manj kot v l. 2002. Leasingojemalci
so pravne osebe, fizi~ne osebe, ki opravljajo pridobitno dejavnost (s.p. in podobni) ter fizi~ne
osebe - ob~ani. 

Dru`ba ima precej stalnih strank, saj je pomemben dejavnik ponovnih nakupov dejstvo, da se
stranke, ki so z nami v preteklosti sklenile pogodbe o leasingu, vra~ajo na osnovi svojih dobrih
izku{enj iz preteklega sodelovanja z na{o dru`bo.

Pri plasiranju na{ih storitev je pomembno sodelovanje z nekaterimi zunanjimi  pogodbenimi
komercialnimi sodelavci, velik pomen pa pripisujemo aktiviranju pogodbe z NLB d.d., po
kateri naj bi se leasing tr`il v mre`i NLB d.d.. Predvidevamo, da bo v letu 2005 sodelovanje
dalo prve rezultate. 
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DD E L O V A N J E  I N   R A Z V O J  I T

Razvoj skupine zahteva tudi ustrezno ra~unalni{ko spremljavo poslovanja. Dru`ba uporablja
program, ki ga je pri~ela razvijati leta 1991 s skupino programerjev, ki danes predstavljajo
jedro dru`be Globus Marine Int. d.o.o.. Ra~unalni{ko aplikacijo danes uporablja ve~ina
slovenskih leasing dru`b, je pa tudi vodilna aplikacija v Srbiji, Makedoniji, BiH ter na
Hrva{kem. 

V dru`bi in skupini LB Leasing so bile opravljene vse tiste optimizacije ter za{~ite  sistemov, ki
jih je zahtevala kontrola BS.



25

ZZ A P O S L E N I

Dru`ba LB Leasing d.o.o. Ljubljana je do konca 1. polletja 2004 opravljala v skupini dru`b za
leasing v sistemu NLB tudi naloge koordinatorja in usmerjevalca razvoja dru`b in za te dru`be
opravljala storitve na podro~ju financiranja, upravljanja toka gotovine, prava, ra~unovodstva,
informacijske tehnologije, dav~nega optimiranja, upravljanja rizikov, plana in analiz itd.. Od
julija 2004 dalje pa koordinira in usmerja razvoj le za svoje odvisne dru`be. V letu 2004 je bilo
uvedeno za dru`be Skupine LB Leasing centralizirano presojanje rizikov. Za izvajanje vseh
na{tetih nalog se je dru`ba ustrezno kadrovsko dopolnila. 

Na dan 1.1.2004 je bilo v dru`bi zaposlenih 29 delavcev, 31.12.2004 pa 35 zaposlencev, kar
je za 6 ve~ (21%) kot ob za~etku leta.

Glavnino novih sodelavcev predstavljajo komercialisti, ki so zaposleni v poslovalnicah (Celje,
Novo mesto, Kranj), na novo pa je bilo sistemizirano in zasedeno mesto vodje risk
managementa.

V povpre~ju mlad in dinami~en kolektiv odlikuje izku{enost, strokovna usposobljenost in
visoka raven delovne etike. Dru`ba sodeluje tudi z zunanjimi strokovnjaki s pravnega,
komercialnega ter IT podro~ja.

Slika 6: Izobrazbena struktura zaposlenih na dan 31.12. 2004

Vir: Interno gradivo
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NN A ^ R T I  Z A  L E T O  2 0 0 5

Poslovna politika LB Leasing d.o.o. Ljubljana v letu 2005 izhaja iz razvojne stategije dru`be, ki
temelji na rasti, razvoju, racionalizaciji in povezovanju. LB Leasing d.o.o. Ljubljana zasleduje
naslednje dolgoro~ne poslovne cilje:

zagotavljati doseganje donosnosti kapitala skladno z usmeritvami v skupini NLB,
vzdr`evati in pove~evati tr`ni dele` v Sloveniji,
okrepiti svojo tr`no vlogo in pove~ati prodajo na trgu Srbije in BiH,
vstopiti na trg Hrva{ke, Makedonije in ^rne gore,
obvladovati rizike v vseh fazah izvajanja leasing pogodbe,
zagotavljati celovito ponudbo visoko kakovostnih storitev,
ostati k stranki usmerjena leasing dru`ba,
aktivno utrjevati vrednote dru`be LB Leasing d.o.o. Ljubljana in vzdr`evati kreativno, 
stimulativno delovno okolje.

Dru`ba si je v letu 2005 zastavila naslednje poglavitne cilje:

ostati med vodilnimi leasing hi{ami v Sloveniji,
pove~ati obseg nalo`b in hkrati pove~ati tr`ni dele` na vseh trgih, na katerih je prisot
na direktno ali preko svojih kapitalskih nalo`b,
modernizacija z investicijami v osnovna sredstva, predvsem pa v nadaljni razvoj sistema
in mre`e ra~unalni{kih povezav,
pri~eti s poslovanjem na tr`i{~ih ^rne gore, Hrva{ke ter BiH, 
nadaljevati s tr`enjem leasinga v Makedoniji (preko nakupa dru`be LBIS d.o.o.e.l. 
Skopje),
dograjevati sistem notranjih kontrol, nadzora in revizije,
dograjevati sistem obvladovanja rizikov v vseh fazah poslovanja,
vzdr`evati organiziranost skupine, ki bo omogo~ala optimalne pogoje za pridobivanje 
virov ter za optimalno plasiranje sredstev.

Dru`ba bo v letu 2005 nadaljevala delo na podro~ju konsolidacije in razvoja leasing dejavnosti
v skupini NLB skladno s sprejetimi smernicami.

Ena glavnih nalog in predpogoj za uresni~itev navedenih nalog pa bo skrb za vzdr`evanje
ustreznega sistema financiranja dejavnosti dru`b LB Leasing, saj bo pove~an obseg poslovanja
dru`be in ostalih dru`b zahteval bistveno ve~je vire tako v letu 2005 kot v naslednjih letih. 
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1 R E V I N D I R A N I  R A ^ U N O V O D S K I  I Z K A Z I

1.1 Bilanca stanja LB Leasing d.o.o. Ljubljana na dan 31.12.2004  
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1.2 Izkaz poslovnega izida LB Leasing d.o.o. Ljubljana za leto 2004
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1.3 Izkaz finan~nega izida od 1.1. do 31.12.2004 (razli~ica II)
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1.4 Izkaz gibanja kapitala od 1.1.2004 do 31.12.2004

Zakonske rezerve so oblikovane v skladu z dolo~ili Zakona o gospodarskih dru`bah.
Druge rezerve iz dobi~ka pa so se oblikovale v skladu s statutom dru`be in so namenjene za
pokrivanje bodo~ih izgub dru`be. V letu 2004 je dru`ba izpla~ala v celoti ~isti dobi~ek iz leta
2003 NLB d.d., Banki Dom`ale d.d., Koro{ki Banki d.d. in Banki Zasavje d.d. v sorazmernem
dele`u, ki ga imajo dru`be v dru`bi LB Leasing d.o.o. Ljubljana.
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1.5 Primerjalni podatki izkaza gibanja kapitala za leto 2003 
od 1.1.2003 do 31.12.2003

1.6 Dodatek k izkazu gibanja kapitala 
Bilan~ni dobi~ek za leto 2004
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Poslovodstvo potrjuje ra~unovodske izkaze za leto, kon~ano na dan 31. decembra 2004 na
straneh 29 do 34 in uporabljene ra~unovodske usmeritve ter pojasnila k ra~unovodskim
izkazom na straneh od 36 do 61 letnega poro~ila.

IZJAVA O ODGOVORNOSTI POSLOVODSTVA

Uprava je odgovorna za pripravo letnega poro~ila tako, da le-ta predstavlja resni~no in
po{teno sliko premo`enjskega stanja dru`be in izidov njenega poslovanja za leto 2004.  

Uprava potrjuje, da so bile dosledno uporabljene ustrezne ra~unovodske usmeritve ter da so
bile ra~unovodske ocene izdelane po na~elu previdnosti in dobrega gospodarjenja. Uprava
tudi potrjuje, da so ra~unovodski izkazi skupaj s pojasnili izdelani na osnovi predpostavke o
nadaljnem poslovanju podjetja ter v skladu z veljavno zakonodajo in s Slovenskimi
ra~unovodskimi standardi.

Uprava je tudi odgovorna za ustrezno vodeno ra~unovodstvo, za sprejem ustreznih ukrepov
za zavarovanje premo`enja ter za prepre~evanje in odkrivanje prevar in drugih nepravilnosti
oziroma nezakonitosti.

Dav~ne oblasti lahko kadarkoli v roku petih let po poteku leta, v katerem je treba davek
odmeriti, preverijo poslovanje dru`be, kar lahko posledi~no povzro~i nastanek dodatne
obveznosti pla~ila davka, zamudnih obresti in kazni iz naslova DDPO ali drugih davkov ter
dajatev. Uprava dru`be ni seznanjena z okoli{~inami, ki bi lahko povzro~ile morebitno
pomembno obveznost iz tega naslova.

^lan uprave: Predsednik uprave:
Bo{tjan Koler Dalibor Salobir

Ljubljana, 15. marec 2005
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2 R A ^ U N O V O D S K E  U S M ER I T V E 

Osnovne ra~unovodske usmeritve, ki jih dru`ba LB Leasing d.o.o. Ljubljana uporablja pri
sestavljanju ra~unovodskih izkazov so prikazane v nadaljevanju.

2.1 Podlaga za sestavitev ra~unovodskih izkazov

Ra~unovodski izkazi v tem poro~ilu so sestavljeni na osnovi slovenskih ra~unovodskih
standardov, ki jih je izdal slovenski in{titut za revizijo. Pri tem so upo{tevane temeljne
ra~unovodske predpostavke: upo{tevanje nastanka poslovnih dogodkov, ~asovna
neomejenost delovanja, ter upo{tevanje resni~ne in po{tene predstavitve v razmerah
spreminjanja vrednosti evra in posami~nih cen. Kakovostne zna~ilnosti ra~unovodskih izkazov
in s tem tudi celotnega ra~unovodenja so razumljivost, ustreznost in primerljivost.
Ra~unovodski izkazi so sestavljeni v slovenskih tolarjih in zaokro`eni na tiso~ SIT.

2.2 Izkazovanje in vrednotenje postavk v ra~unovodskih izkazih

Pri izkazovanju in vrednotenju postavk se neposredno uporabljajo slovenski ra~unovodski
standardi. Ra~unovodski podatki so izra`eni v slovenskih tolarjih. Terjatve ali obveznosti
izra`ene v tuji valuti se zaradi ohranjanja njihove realne vrednosti prevrednotujejo po te~aju,
ki izhaja iz pogodbe in je dogovorjen med strankama kot pogodbeni te~aj.

2.2.1 Neopredmetena dolgoro~na sredstva

Neopredmetena dolgoro~na sredstva zajemajo nalo`be v pridobljene dolgoro~ne pravice do
industrijske lastnine in dolgoro~no razmejene stro{ke iz naslova vlaganj v tuja osnovna
sredstva.
Neopredmeteno dolgoro~no sredstvo se ob za~etnem pripoznanju ovrednoti po nabavni
vrednosti. V nabavno vrednost se v{tevajo tudi uvozne in nevra~ljive nakupne dajatve.
Dru`ba neopredmetena dolgoro~na sredstva prevrednoti samo zaradi oslabitve, medtem ko
jih zaradi okreptive ne prevrednotuje. 

2.2.2 Opredmetena osnovna sredstva

Opredmeteno osnovno sredstvo se ob za~etnem pripoznanju ovrednoti po nabavni vrednosti.
Sestavljajo jo njegova nakupna cena, uvozne in nevra~ljive nakupne dajatve ter stro{ki, ki jih
je mogo~e pripisati neposredno njegovi usposobitvi za nameravano uporabo, zlasti stro{ki
dovoza in namestitve. 
Kot opredmetena osnovna sredstva se {tejejo tudi vrste drobnega inventarja, katerih doba je
dalj{a od leta dni. V dru`bi se kot opredmetena osnovna sredstva {tejejo vrste drobnega
inventarja katerih posami~ne nabavne vrednosti po obra~unih dobaviteljev ne presegajo
tolarske protivrednosti 500 EUR v ~asu nabave.
Dru`ba zaradi oslabitve prevrednoti opredmeteno osnovno sredstvo. Okrepitev pa izvede le
pri nepremi~ninah in to le takrat, ko presodi, da je za resni~nost in po{tenost njenega
premo`enjsko - finan~nega polo`aja to potrebno.
Razlika med ~isto prodajno vrednostjo in knjigovodsko vrednostjo odtujenega
opredmetenega osnovnega sredstva se prenese med prevrednotovalne poslovne prihodke, ~e
je prva ve~ja od druge, oziroma med prevrednotovalne poslovne odhodke, ~e je druga ve~ja
od prve.
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Stro{ki, ki kasneje nastajajo v zvezi z opredmetenim osnovnim sredstvom, pove~ujejo njegovo
nabavno vrednost, ~e pove~ujejo njegove prihodnje koristi v primerjavi s prvotno ocenjenimi;
pri tem stro{ki, ki omogo~ajo podalj{anje dobe koristnosti opredmetenega osnovnega
sredstva, najprej zmanj{ajo do takrat obra~unani amortizacijski popravek njegove vrednosti. 
Popravila ali vzdr`evanje opredmetenih osnovnih sredstev so namenjena obnavljanju ali
ohranjanju prihodnjih gospodarskih koristi, ki se pri~akujejo na podlagi prvotno ocenjene
stopnje u~inkovitosti sredstev. Pripoznajo se kot odhodki, kadar se pojavijo.

2.2.3 Amortizacija

Neodpisana vrednost opredmetenega osnovnega sredstva in neopredmetenega
dolgoro~nega sredstva se zmanj{uje z amortiziranjem. 
Opredmeteno osnovno sredstvo se za~ne amortizirati prvi dan naslednjega meseca potem, ko
se je za~elo uporabljati za opravljanje dejavnosti, za katero je namenjeno. 
Neopredmeteno dolgoro~no sredstvo se za~ne amortizirati, ko je na voljo za uporabo.
Neopredmetena dolgoro~na sredstva in opredmetena osnovna sredstva podjetje amortizira
posami~no po metodi enakomernega ~asovnega amortiziranja.
Zemlji{~a se ne amortizirajo.
Amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih dolgoro~nih sredstev se
obra~unava z uporabo amortizacijskih stopenj, ki so tudi predpisane kot maksimalno
dovoljene amortizacijske stopnje skladno z Zakonom o davku od dobi~ka pravnih oseb.

V primeru okrepitve sredstev v preteklem obdobju se del amortizacije iz te razlike pokriva v
breme posebnega prevrednotovalnega popravka kapitala. 
Zmanj{anje vrednosti amortizirljivih sredstev zaradi oslabitve ni stro{ek amortizacije, temve~
prevrednotovalni poslovni odhodek v zvezi z amortizirljivimi sredstvi, razen ~e je bil pri njihovi
prej{nji okrepitvi pove~an prevrednotovalni popravek kapitala. V takem primeru ga je treba
porabiti, preden se za razliko pove~a prevrednotovalni poslovni odhodek v zvezi s temi
sredstvi. 
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2.2.4 Finan~ne nalo`be

2.2.4.1 Dolgoro~ne finan~ne nalo`be

Dru`ba izkazuje nalo`be v kapital odvisnih dru`b, nalo`bene nepremi~nine dane v finan~ni
najem in dana namenska dolgoro~na posojila.
Nalo`be se ob za~etnem pripoznanju ovrednotijo po nabavni vrednosti, ki je enaka pla~anemu
znesku denarja. 
Dolgoro~ne finan~ne nalo`be v kapital odvisnih dru`b, ki so zajete v skupinske ra~unovodske
izkaze, se v ra~unovodskih izkazih dru`be vrednotijo po kapitalski metodi, tako da se letno
pove~ujejo za tisti del ~istega dobi~ka odvisnih podjetij, ki pripada dru`bi kot obvladujo~emu
podjetju. Za u~inek prevrednotenja se pove~ajo finan~ni prihodki. Kasneje prejeti dele`i v
dobi~ku zmanj{ujejo prvotno izkazano pove~anje finan~ne nalo`be na podlagi udele`be v
dobi~ku. 
Dolgoro~ne finan~ne nalo`be v nalo`bene nepremi~nine dane v finan~ni najem se {tejejo kot
posebna vrsta dolgoro~nih finan~nih nalo`b. Obravnavajo se lo~eno od drugih dolgoro~nih
finan~nih nalo`b.
Prevrednotenje nalo`b v kapital odvisnih dru`b lahko dru`ba opravi zaradi rasti evra, v kolikor
se opravi tudi splo{no prevrednotenje kapitala.
Dru`ba ima dolgoro~ne finan~ne nalo`be kot so dolgoro~na namenska posojila in finan~ni
najem nepremi~nin izra`ene v tuji valuti. V kolikor se po njihovem prvem pripoznanju
spremeni valutni te~aj se prevrednotujejo po te~aju, ki je dolo~en v pogodbi. Dogovorjeno
prevrednotovanje glede na rast valutnega te~aja pomeni pove~anje ali zmanj{anje vrednosti
dolgoro~nega posojila ali finan~nega najema nepremi~nin in prevrednotovalne finan~ne
prihodke oziroma odhodke. 
Dolgoro~ne finan~ne nalo`be, ki se prerazvrstijo med kratkoro~ne finan~ne nalo`be, se
prena{ajo mednje posami~ po knjigovodski vrednosti.

2.2.4.2  Kratkoro~ne finan~ne nalo`be

Dru`ba ima kratkoro~ne finan~ne nalo`be kot so sredstva dana v depozit pri banki vezana za
dalj{e obdobje in kratkoro~no dana posojila.
Sredstva dana v depozit se ob za~etnem pripoznanju izmerijo po pla~anem znesku in se
prevrednotuje v skladu s pogodbenimi dolo~ili.
Kratkoro~ne finan~ne nalo`be v dana kratkoro~na posojila se ob za~etnem pripoznanju izmeri
po pla~anem znesku, ki je glavnica posojila in se prevrednotuje v skladu s pogodbenimi
dolo~ili. 
V kolikor je kratkoro~na finan~na nalo`ba izra`ena v tuji valuti in se po njihovem prvem
pripoznanju spremeni valutni te~aj se prevrednotujejo po te~aju, ki je dolo~en v pogodbi.
Dogovorjeno prevrednotovanje glede na rast valutnega te~aja pomeni pove~anje ali
zmanj{anje vrednosti kratkoro~ne finan~ne nalo`be in prevrednotovalne finan~ne prihodke
oziroma odhodke v zvezi s kratkoro~nimi finan~nimi nalo`bami.

2.2.5 Terjatve

Terjatve vseh vrst se ob za~etnem pripoznanju izkazujejo v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih
listin, ob predpostavki, da bodo popla~ane. Prvotne terjatve se lahko kasneje pove~ajo ali pa
ne glede na prejeto pla~ilo ali druga~no poravnavo tudi zmanj{ajo za vsak znesek, utemeljen
s pogodbo.
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Dani predujmi se v bilanci stanja izkazujejo v zvezi s stvarmi, na katere se nana{ajo. Dani
predujmi za opredmetena osnovna sredstva so v isti skupini kot opredmetena osnovna
sredstva, dani predujmi za neopredmetena dolgoro~na sredstva so sestavni del
neopredmetenih dolgoro~nih sredstev. Terjatve v posesti za trgovanje so sestavni del
kratkoro~nih finan~nih nalo`b.
Terjatve, ki so izra`ene v tuji valuti in se po njihovem prvem pripoznanju spremeni valutni te~aj
se prevrednotujejo po te~aju, ki je dolo~en v pogodbi. Dogovorjeno prevrednotovanje glede
na rast valutnega te~aja pomeni pove~anje ali zmanj{anje vrednosti terjatve in
prevrednotovalne finan~ne prihodke oziroma odhodke. 
Terjatve, za katere se domneva, da ne bodo poravnane v rednem roku oziroma v celotnem
znesku, se {teje kot dvomljive, ~e se je zaradi njih za~el sodni postopek pa kot sporne terjatve.
V kolikor je terjatev zapadla in nepla~ana, dru`ba oblikuje prevrednotovalni popravek
vrednosti zaradi oslabitve v breme prevrednotovalnih poslovnih odhodkov.
V kolikor je terjatev pla~ana oziroma izterjana v poslovnem letu kot je bil oblikovan
prevrednotovalni popravek vrednosti zaradi oslabitve, se razbremenijo prevrednotovalni
poslovni odhodki v zvezi s terjatvami, ki so se pojavili v istem poslovnem letu. V kolikor je
terjatev izterjana in pla~ana, prevrednotovalni popravek vrednosti pa je bil oblikovan v
preteklih letih, se razbremeni prevrednotovalni popravek vrednosti v dobro prevrednotovalnih
poslovnih prihodkov. 
Za kasnej{e odpise terjatev so potrebne ustrezne dokazne listine: zavrnitev potrditve stanj
terjatev, sodna odlo~ba, sklep prisilne poravnave, sklep ste~ajnega postopka, sklep uprave ali
druge ustrezne listine.

2.2.6 Zaloge 

Na zalogi dru`ba evidentira odvzeto opremo, ki je bila dana v finan~ni najem. Oprema, ki je
odvzeta se takoj da v prodajo. V kolikor je odvzeta oprema med letom takoj prodana se ne
prena{a iz terjatev na zalogo. Na zalogi se evidentira odvzeta oprema najmanj ob zaklju~ku
poslovnega leta, ko se ugotavlja stanje odvzete in ne prodane opreme, ki je ostala  v skladi{~u.
Pri izkazovanju zalog odvzete in ne prodane opreme se upo{teva po{tena tr`na cena, po
kateri je odvzeto opremo mo~ prodati.

2.2.7 Denarna sredstva 

Denarna sredstva sestavlja gotovina v blagajni in knji`ni denar. Gotovina je denar v blagajni,
in sicer v obliki bankovcev in kovancev. Knji`ni denar je denar na ra~unu pri banki ali drugi
finan~ni in{tituciji, ki se lahko uporablja za pla~evanje. Sestavljajo ga takoj razpolo`ljiva
denarna sredstva in denarna sredstva, vezana na odpoklic. 
Knjigovodska vrednost denarnega sredstva je enaka njegovi za~etni nominalni vrednosti,
dokler se ne pojavi potreba po prevrednotenju. Denarno sredstvo, izra`eno v tuji valuti, se
prevede v doma~o valuto po menjalnem te~aju na dan prejema. 
Prevrednotenje denarnih sredstev se izvr{i v primeru denarnih sredstev, izra`enih v tujih
valutah, ~e se po prvem pripoznanju spremeni valutni te~aj. Te~ajna razlika, ki se pojavi pri
tem, lahko pove~a ali zmanj{a prvotno izkazano vrednost in predstavlja redni finan~ni
prihodek oziroma redni finan~ni odhodek.

2.2.8 Kapital

Celotni kapital sestavljajo osnovni kapital, kapitalske rezerve, rezerve iz dobi~ka, preneseni
~isti dobi~ek iz prej{njih let ali prenesena ~ista izguba iz prej{njih let, prevrednotovalni
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popravek kapitala in prehodno {e ne razdeljeni ~isti dobi~ek ali {e ne poravnana ~ista izguba
poslovnega leta.
Osnovni kapital se vodi v doma~i valuti. 
Prevrednotenje kapitala je sprememba njegove knjigovodske vrednosti. Opravi se na koncu
poslovnega leta ali med njim. Pojavi se kot splo{no prevrednotenje kapitala ali kot posebno
prevrednotenje kapitala.
Splo{no prevrednotenje kapitala in njegovih sestavin se opravi na podlagi spremembe
vrednosti evra. Splo{no prevrednotenje kapitala se ne opravlja, ~e se v prej{njem koledarskem
letu te~aj evra do tolarja pove~a za manj kot 5,5%. Prevrednotovalna razlika, ki pri tem
nastane se krije v breme prevrednotovalnega popravka poslovnega izida, ki je izredni
odhodek. Lahko pa se krije tudi iz prevrednotovalnega popravka posameznih opredmetenih
osnovnih sredstev in dolgoro~nih finan~nih nalo`b, ~e se nana{a na postavke, pri katerih ni
mogo~e pri~akovati trajne oslabitve.
Posebni prevrednotovalni popravek kapitala se pojavi zaradi okrepitve opredmetenih
osnovnih sredstev, dolgoro~nih in kratkoro~nih finan~nih nalo`b. Prikazuje se lo~eno, glede
na nastanek. Omogo~a kritje kasnej{e oslabitve istih gospodarskih kategorij. 
Posebni prevrednotovalni popravek kapitala se pojavi tudi zaradi oslabitve dolgoro~nih in
kratkoro~nih dolgov pred njihovim odpla~ilom. Prikazovati ga je potrebno lo~eno, glede na
nastanek. Omogo~a kritje kasnej{e okrepitve istih gospodarskih kategorij.

2.2.9 Dolgoro~ne rezervacije

Dolgoro~ne rezervacije so lahko dolgoro~ne rezervacije na ra~un dolgoro~no odlo`enih
prihodkov ali dolgoro~ne rezervacije na ra~un dolgoro~no vnaprej vra~unanih stro{kov
oziroma odhodkov in dolgoro~ne rezervacije na ra~un slagega imena.
Knjigovodska vrednost dolgoro~nih rezervacij je enaka njihovi izvirni vrednosti, zman{ani za
porabljene zneske, dokler se ne pojavi potreba po njihovem pove~anju ali zmanj{anju. 

2.2.10 Dolgovi 

Dolgovi so finan~ni in poslovni, kratkoro~ni in dolgoro~ni. Vsi dolgovi se ob za~etnem
pripoznanju ovrednotijo z zneski iz ustreznih listin o njihovem nastanku, ki dokazujejo prejem
denarnih sredstev ali popla~ilo kakega poslovnega dolga.
Dolgoro~ni dolgovi se pove~ujejo za pripisane obresti ali zmanj{ujejo za odpla~ane zneske in
morebitne druga~ne poravnave, ~e o tem obstaja sporazum z upnikom. Knjigovodska
vrednost dolgoro~nih dolgov je enaka njihovi izvirni vrednosti, zmanj{ani za odpla~ila glavnice
in prenose med kratkoro~ne dolgove, dokler se ne pojavi potreba po prevrednotenju
dolgoro~nih dolgov.
Knjigovodska vrednost kratkoro~nih dolgov je enaka njihovi izvirni vrednosti, popravljeni za
njihova pove~anja ali zmanj{anja skladno s sporazumi z upniki, dokler se ne pojavi potreba po
njihovem prevrednotenju.

2.2.11 Kratkoro~ne ~asovne razmejitve 

Kratkoro~ne ~asovne razmejitve so terjatve in druga sredstva ter obveznosti, ki se bodo po
predvidevanjih pojavili v letu dni in katerih nastanek je verjeten, velikost pa zanesljivo
ocenjena.
Aktivne kratkoro~ne ~asovne razmejitve zajemajo kratkoro~no odlo`ene stro{ke in
kratkoro~no nezara~unane prihodke. Kratkoro~no odlo`eni stro{ki so ob svojem nastanku
zneski, ki {e ne bremenijo dejavnosti in ne vplivajo na poslovni izid. Kratkoro~no nezara~unani
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prihodki pa se pojavijo, ~e se v poslovnem izidu utemeljeno upo{tevajo kot prihodek, vendar
jih ni bilo mogo~e zara~unati. 
Pasivne kratkoro~ne ~asovne razmejitve zajemajo vnaprej vra~unane stro{ke in kratkoro~no
odlo`ene prihodke. Vnaprej vra~unani stro{ki nastajajo na podlagi enakomernega
obremenjevanja dejavnosti ali poslovnega izida. Kratkoro~no odlo`eni prihodki pa nastajajo,
~e {e niso opravljene sicer `e zara~unane ali celo pla~ane storitve, upravi~enost do priznanja
prihodkov v poslovnem izidu pa je v trenutku prodaje {e dvomljiva.

2.2.12 Pripoznavanje  prihodkov

Prihodki se pripoznajo, ~e je pove~anje gospodarskih koristi v obra~unskem obdobju
povezano s pove~anjem sredstva ali z zmanj{anjem dolga in je pove~anje mogo~e zanesljivo
izmeriti. 
Prihodki se pripoznajo, ko se upravi~eno pri~akuje, da bodo vodili do prejemkov, ~e ti niso
uresni~eni `e ob nastanku.

Poslovni prihodki

Prihodki od prodaje proizvodov, trgovskega blaga in materiala se merijo na podlagi prodajnih
cen, navedenih v ra~unih ali drugih listinah, zmanj{anih za popuste, odobrene ob prodaji ali
kasneje, tudi zaradi zgodnej{ega pla~ila.
Prihodki od opravljenih storitev, razen od opravljenih storitev, ki vodijo do finan~nih
prihodkov se merijo po prodajnih cenah dokon~anih storitev, ali po prodajnih cenah
nedokon~anih storitev glede na stopnjo njihove dokon~nosti.
Prevrednotovalni poslovni prihodki se pojavijo ob odtujitvi opredmetenih osnovnih sredstev
in neopredmetenih dolgoro~nih sredstev ob upo{tevanju predhodnega prevrednotovalnega
popravka kapitala iz naslova predhodne okrepitve sredstev ter prevrednotovalni poslovni
prihodki iz naslova okrepitve sredstev. 

Finan~ni prihodki

Finan~ni prihodki so prihodki iz nalo`benja. Pojavljajo se v zvezi z dolgoro~nimi in
kratkoro~nimi finan~nimi nalo`bami in tudi v zvezi s terjatvami.  
Finan~ni prihodki se priznavajo ob obra~unu ne glede na prejemke, ~e ne obstaja utemeljen
dvom glede njihove velikosti, zapadlosti v pla~ilo in popla~ljivosti.
Obresti se obra~unavajo v sorazmerju s prete~enim obdobjem ter glede na neodpla~ni del
glavnice in veljavno obrestno mero. 
Dele`i in dividende, dose`eni v odvisnih podjetjih, se upo{tevajo, ko je obra~unan dele` v
~istem dobi~ku odvisnih podjetij.
Prevrednotovalni finan~ni prihodki se pojavijo ob odtujitvi dolgoro~nih in kratkoro~nih
finan~nih nalo`b ob upo{tevanju predhodnega prevrednotovalnega popravka kapitala iz
naslova predhodne okrepitve finan~nih nalo`b ter prevrednotovalni finan~ni prihodki zaradi
okrepitve nalo`b.

Izredni prihodki

Izredne prihodke sestavljajo neobi~ajne postavke. Pojavljajo se v dejansko nastalih zneskih.
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2.2.13 Pripoznavanje odhodkov

Odhodki se pripoznajo, ~e je zmanj{anje gospodarskih koristi v obra~unskem obdobju
povezano z zmanj{anjem sredstva ali s pove~anjem dolga in je to zmanj{anje mogo~e
zanesljivo izmeriti. 

Poslovni odhodki

Prevrednotovalni poslovni odhodki se pripoznavajo, ko je opravljeno ustrezno prevrednotenje.
Prevrednotovanje stro{kov amortizacije, materiala in storitev ter stro{kov dela pove~ujejo
prevrednotovalne poslovne odhodke.
Prevrednotovalni poslovni odhodki se pojavljajo v zvezi z opredmetenimi osnovnimi sredstvi,
neopredmetenimi dolgoro~nimi sredstvi in obratnimi sredstvi zaradi njihove oslabitve.

Finan~ni odhodki 

Finan~ni odhodki so odhodki za financiranje in odhodki za nalo`benje. Finan~ni odhodki se
pripoznajo po obra~unu ne glede na pla~ila, ki so povezana z njimi. Prevrednotovalni finan~ni
odhodki se pojavijo v zvezi z dolgoro~nimi in kratkoro~nimi finan~nimi nalo`bami zaradi
njihove oslabitve ter v zvezi z okrepitvijo dolgoro~nih in kratkoro~nih dolgov.

Izredni odhodki

Izredne odhodke sestavljajo neobi~ajne postavke, ki se izkazujejo v dejansko nastalih zneskih.
Med izredne odhodke sodi tudi prevrednotovalni popravek poslovnega izida, ki skladno s
finan~nim pojmovanjem kapitala ohranja njegovo kupno mo~, merjeno v evrih.

2.2.14 Metodologija oblikovanja popravkov vrednosti

Dru`ba LB Leasing d.o.o. Ljubljana je do 31.12.2002 oblikovala popravke vrednosti v skladu z
metodologijo opredeljeno v pravilniku o ra~unovodstvu. Popravki vrednosti so se oblikovali v
vi{ini 100 % za vse zapadle in nepla~ane terjatve/nalo`be nad 30 dni.
Metodologija oblikovanja popravkov vrednosti je bila v letu 2003 v skladu z navodili za
upravljanje s tveganji v Skupini NLB spremenjena. Sprejet je bil sklep, ki opredeljuje nov na~in
oblikovanja popravkov vrednosti.
Nov na~in oblikovanja popravkov vrednosti terjatev/nalo`b temelji na zagotavljanju na~ela
enotnega vrednotenja aktivnih in zunajbilan~nih postavk po kriteriju zamud, ki jih predpisuje
Banka Slovenije kot nadzornik ve~inskega lastnika Nove Ljubljanske banke d.d. ter potreb
konsolidiranega nadzora Skupine LB Leasing s strani ve~inskega lastnika. Oblikovan pa je na
principu pav{alnega odstotka glede na {tevilo dni zamud zapadlih in nepla~anih
terjatev/nalo`b. 

2.2.15 Izkaz finan~nega izida

Izkaz finan~nega izida je sestavljen po posredni metodi (razli~ica II) iz podatkov bilance stanja
na dan 31.12.2004 in bilance stanja na dan 31.12.2003 ter iz podatkov izkaza poslovnega
izida za leto 2004. Izkaz finan~nega izida je temeljni ra~unovodski izkaz, v katerem so
prikazane spremembe stanja denarnih sredstev in njihovih ustreznikov za poslobno leto 2004.
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3 P O J A S N I L A   K   R A ^ U N O V O D S K I M   
I Z K A Z O M

3.1 Bilanca stanja

3.1.1 Neopredmetena dolgoro~na sredstva

Neopredmetena dolgoro~na sredstva dru`be so ra~unalni{ki programi in licence ter vlaganja
v tuja osnovna srestva. 
Ob preverjanju dobe koristnosti je bilo ugotovljeno, da knjigovodska vrednost
neopredmetenih dolgoro~nih sredstev ne presega njegove nadomestljive vrednosti.
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3.1.2 Opredmetena osnovna sredstva

V okviru opredmetenih osnovnih sredstev dru`ba izkazuje zgradbe in opremo z namenom
dajanja v poslovni najem in opremo dru`be. Glavni del opreme, ki je dan v poslovni najem pa
predstavljajo osebna in tovorna vozila. 
Opremo dru`be predstavljajo osebna vozila, oprema poslovnih prostorov, ra~unalni{ka
oprema, slike kot del opreme poslovnih prostorov ter drobni inventar. 
V okviru danih predujmov so vklju~eni tudi dani predujmi dobaviteljem za nakup opreme za
nadaljni finan~ni najem. 
Ob koncu poslovnega leta je dru`ba opravila tudi prevrednotenje opredmetenih osnovnih
sredstev. Ocenila je, da je prevrednotenje potrebno opraviti pri vozilih, na nekaterih
ra~unalnikih in na opremi. Vsa osnovna sredstva dru`be, tako lastna kot tudi dana v poslovni
najem so bila ocenjena. V kolikor je knjigovodska vrednost vozila presegla njegovo
nadomestljivo vrednost po Eurotaksu, se je vozilo oslabilo. Zmanj{anje vrednosti zaradi
oslabitve je dru`ba izkazala kot prevrednotovalni poslovni odhodek.
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3.1.3 Dolgoro~ne finan~ne nalo`be

3.1.3.1 Delnice in dele`i podjetij v skupini 

Osnovni podatki dru`b v Skupini LB Leasing

Dru`ba LB Leasing d.o.o. Ljubljana ima nalo`be v kapital odvisnih dru`b. Odvisne dru`be so
podjetja v dr`avi in tujini, ki so v 100-odstotni lasti dru`be LB Leasing d.o.o. Ljubljana. 

LB Leasing d.o.o. Ljubljana je obvladajo~a dru`ba in ima absolutno ve~ino glasov dru`benikov
in delni~arjev v vseh odvisnih dru`bah.
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Vrednost nalo`be v dele`e in delnice podjetij v Skupini LB Leasing

V letu 2004 je LB Leasing d.o.o. Ljubljana prodal svojo kapitalsko nalo`bo LB Leasing Maribor
d.o.o. Novi Ljubljanski banki d.d., Koro{ki Banki d.d., Banki Dom`ale d.d. in Banki Zasavje d.d.
V teku letu je bila v Sarajevu ustanovljena dru`ba CBS Leasing d.o.o. Sarajevo in opravljena
dokapitalizacija osnovnega kapitala odvisne dru`be v Beogradu.

Gibanje nalo`be

Nalo`be v kapital odvisnih dru`b so izkazane po kapitalski metodi.
Nalo`be v kapital odvisnih dru`b v tujini so bile po stanju 31.12.2004 prevrednotene po
srednjem te~aju BAM in EUR Banke Slovenije. U~inki prevrednotovanja glede na rast te~aja
BAM in EUR so bili prikazani kot pove~anje oziroma zmanj{anje nalo`be in prevrednotovalni
finan~ni prihodki oz. finan~ni odhodki.
Slabo ime je nastalo pri nakupu nalo`be Optima d.d. v letu 2000 in predstavlja eno petino
amortiziranega dela za leto 2004. @e amortizirani del slabega imena pa je bil pripisan k
nalo`bi v preteklih letih. 
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V okviru drugih dolgoro~nih finan~nih nalo`b dru`ba izkazuje finan~ni najem nepremi~nin.
Finan~ni najem nepremi~nin se {teje kot posebna vrsta dolgoro~nih finan~nih nalo`b.
Obravnava in izkazuje se lo~eno od ostalega dela finan~nega najema, ki se izkazuje v okviru
poslovnih terjatev. 

@e po pravni naravi je finan~ni najem zavarovan z lastninsko pravico na predmetu leasinga,
ki vse do izpolnitve pogodbe o finan~nem najemu ostaja na strani leasingodajalca. Dodatna
zavarovanja so od primera do primera razli~na. Vpostavljena so s poro{tvom, menicami,
hipotekarna zavarovanja. Odvisno glede na oceno rizika pa tudi zastavno pravico na lastnih
nepremi~nin leasingojemalca.

Pogodbe o finan~nem najemu so nominirane v tujini valuti EUR ali CHF.

Dolgoro~ne finan~ne nalo`be - finan~ni najem nepremi~nin se prevrednotuje v skladu s
pogodbenimi dolo~ili. Dogovorjeno prevrednotovanje glede na rast pogodbeno dolo~enega
te~aja pomeni pove~anje ali zmanj{anje finan~nega najema nepremi~nin in redne prihodke
oziroma odhodke. 

3.1.3.3 Dolgoro~no dana posojila podjetjem v skupini - odvisne dru`be

3.1.3.2 Druge dolgoro~ne finan~ne nalo`be

Dolgoro~no dana posojila podjetjem v skupini so dana tolarska posojila v skladu s
pogodbenimi dolo~ili, kjer je dolo~en na~in financiranja,  obrestna mera ter na~in in rok
vra~ila sredstev.  
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3.1.3.4 Dolgoro~no dana posojila drugim

V okviru dolgoro~nih posojil dru`ba izkazuje posojila dana pravnim in fizi~nim osebam ter
posojila zaposlenim za nakup stanovanjskih enot.
Posojila dana pravnim in drugim fizi~nim osebam so nominirana v tuji valuti EUR ali CHF.
Posojila dana zaposlenim pa so tolarska posojila.

Dodatna zavarovanja so vzpostavljena s poro{tvom, menicami, hipotekarna zavarovanja.
Odvisno glede na oceno rizika pa tudi zastavno pravico na lastnih nepremi~nin
leasingojemalca.

Dogovorjeno prevrednotovanje glede na rast pogodbeno dolo~enega te~aja pomeni
pove~anje ali zmanj{anje dolgoro~nega posojila in redne prihodke oziroma odhodke.

3.1.3.5 Dolgoro~ni depoziti

Dru`ba je imela dolgoro~ni depozit pri Banki Sloveniji.

3.1.3.6 Kratkoro~ni del dolgoro~nih finan~nih nalo`b

V bilanci stanja so se dolgoro~ne finan~ne nalo`be, ki bodo zapadle v pla~ilo v letu dni po
bilanci stanja prenesle na kratkoro~ni del (teko~a zapadlost) finan~nih nalo`b. 

Kratkoro~ni del dolgoro~nih finan~nih nalo`b se nana{a na dolgoro~na posojila dana drugim,
zaposlenim in finan~ni najem nepremi~nin.
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3.1.3.7 Popravki vrednosti dolgoro~nih finan~nih nalo`b

Dru`ba oblikuje popravke vrednosti v skladu z metodologijo, ki jo je sprejela leta 2003 in je
opredeljena v to~ki 2.2.14. Pove~anje popravkov vrednosti dolgoro~nih finan~nih nalo`b v
letu 2004 je predvsem zaradi ve~jih zamud pri pla~evanju leasing obrokov ob pove~anem
obsegu nalo`b.

3.1.4 Zaloge

V okviru zalog dru`ba izkazuje odvzeto opremo, ki je bila dana v finan~ni najem. Pri
izkazovanju zalog se upo{teva po{tena tr`na cena, po kateri je opremo mo~ prodati.

3.1.5 Dolgoro~ne poslovne terjatve

V okviru dolgoro~nih poslovnih terjatev dru`ba evidentira terjatve iz naslova finan~nega
najema opreme in premi~nin ter kredite s pridr`kom lastninske pravice. V skladu z dolo~ili
novih SRS se finan~ni najem in pridr`ek lastninske pravice evidentira po neto principu. 
@e po pravni naravi je finan~ni najem zavarovan z lastninsko pravico na predmetu leasinga, ki
vse do izpolnitve pogodbe o finan~nem najemu ostaja na strani leasingodajalca. Dodatna
zavarovanja so od primera do primera razli~na. Vpostavljena so s poro{tvom, menicami in
hipotekarnimi zavarovanji. Odvisno glede na oceno rizika pa tudi zastavno pravico na lastnih
stvareh, prete`no nepremi~ninah leasingojemalca.

Pogodbe o finan~nem najemu so nominirane v tuji valuti EUR ali CHF.
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3.1.5.1 Dolgoro~ne poslovne terjatve do  podjetij v skupini

3.1.5.2 Dolgoro~ne poslovne terjatve do kupcev v dr`avi 

Dru`ba ima dolgoro~ne poslovne terjatve iz naslova finan~nega najema opreme do odvisne
dru`be LB Leasing Beograd d.o.o., za katere je do leta 2006 dogovorjen moratorij.

Dolgoro~ne poslovne terjatve do kupcev, ki bodo zapadle v pla~ilo v letu dni po bilanci stanja
so se prenesle na kratkoro~ni del (teko~a zapadlost) poslovnih terjatev do kupcev. 

3.1.5.3 Kratkoro~ni del dolgoro~nih poslovnih terjatev
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3.1.5.4 Zapadlost dolgoro~nih poslovnih terjatev po letih

3.1.5.5 Popravki vrednosti dolgoro~nih poslovnih terjatev

3.1.6.1 Kratkoro~ne poslovne terjatve do kupcev

3.1.6.2 Kratkoro~ne  poslovne terjatve do  podjetij v skupini

Dru`ba LB Leasing d.o.o. Ljubljana je v letu 2004 oblikovala popravke vrednosti v skladu z
metodologijo opredeljeno v to~ki 2.2.14. 

3.1.6 Kratkoro~ne poslovne terjatve
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3.1.6.3 Kratkoro~ne  poslovne terjatve do drugih

Glavni del kratkoro~nih finan~nih nalo`b predstavljajo kratkoro~ni depoziti. 

3.1.7.1 Kratkoro~ne finan~ne nalo`be v skupini

3.1.7.2 Kratkoro~ne finan~ne nalo`be do drugih

3.1.8 Dobroimetje pri banki, ~eki in gotovina

3.1.7 Kratkoro~ne finan~ne nalo`be
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Dolgoro~ne finan~ne obveznosti do drugih tujih bank izhajajo iz naslova dolgoro~nih posojil.
Finan~ne obveznosti do tujine so prera~une po srednjem te~aju Banke Slovenije na dan
31.12.2004.
Dolgoro~ne finan~ne obveznosti do dru`b v skupini NLB so prejeta dolgoro~na posojila, ki so
prera~unana po srednjem te~aju Banke Slovenije na dan 31.12.2004. V letu 2004 so se vse
obveznosti iz naslova prejetih posojil  od podjetij v skupini NLB prera~unale po te~aju, ki izhaja
iz pogodbe. Postavka, ki prikazuje prera~un na pogodbeni te~aj je prikazan kot  vkalkulirana
razlika med srednjim te~ajem Banke Slovenije in pogodbenim te~ajem na dan 31.12.2004. 
Obrestne mere za pridobljene vire so spremenljive, vezane na Euribor in Libor ter bistveno ne
odstopajo od povpre~nih ban~nih mer, ki veljajo na slovenskem in tujem trgu kapitala.
Dolgoro~no dobljena posojila so najpogosteje zavarovana z menicami in meni~nimi izjavami.
Del dolgoro~nih posojil, ki zapade v pla~ilo v naslednjem poslovnem letu, je izkazan med
kratkoro~nimi finan~nimi obveznostmi.

3.1.9 Aktivne ~asovne razmejitve

3.1.10 Rezervacije

3.1.11 Dolgoro~ne finan~ne in poslovne obveznosti  

3.1.11.1 Zapadlost dolgoro~nih posojil po letih
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3.1.12 Kratkoro~ne finan~ne in poslovne obveznosti 

3.1.12.1 Kratkoro~ne finan~ne in poslovne obveznosti do bank

3.1.12.2 Kratkoro~ne poslovne obveznosti za predujme

3.1.12.3 Kratkoro~ne poslovne obveznosti do dobaviteljev

Kratkoro~ne finan~ne obveznosti do bank predstavljajo kratkoro~ni del dolgoro~no prejetih
posojil od drugih slovenskih bank, ki niso v sistemu NLB d.d. in drugih tujih bank. Kratkoro~no
dobljena posojila so zavarovana z menicami in meni~nimi izjavami. 

Dani predujmi in obveznosti do dobaviteljev izhajajo iz naslova zara~unanega blaga, ki bo
namenjen za nadaljni finan~ni najem.
Prete`ni del kratkoro~nih finan~nih in poslovnih obveznosti do podjetij v skupini predstavljajo
kratkoro~no dobljena posojila in kratkoro~ni del dolgoro~no prejetih posojil od NLB d.d. in
obveznosti za obresti.

Obveznosti do dobaviteljev v dr`avi in v tujini predstavljajo obveznosti za kupljeno opremo in
namenjeno za nadaljni finan~ni ali poslovni najem. 
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3.1.12.4 Kratkoro~ne finan~ne in poslovne obveznosti do podjetij v skupini

3.1.12.5 Kratkoro~ne finan~ne in poslovne obveznosti do drugih

3.1.13 Pasivne ~asovne razmejitve

3.1.14 Zunajbilan~na sredstva / obveznosti  

Vnaprej vra~unane stro{ke in odhodke predstavljajo vkalkulirani stro{ki revizije poslovanja za
leto 2004 in vkalkulirane stro{ke nagrad.

V okviru obveznosti do dr`ave je tudi obveznost za davek od dobi~ka, ki ga je dru`ba
obra~unala za poslovno leto 2004 v vi{ini 131.031 TSIT. 
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3.2 Izkaz poslovnega izida

3.2.1 ^isti prihodki od prodaje

^iste prihodke od prodaje predstavljajo prihodki od najemnin po pogodbah o poslovnem
najemu. 

Drugi prihodki iz poslovanja dose`eni v skupini (do odvisnih dru`b) so prihodki iz naslova
najemnine zara~unane odvisni dru`bi Optima d.d. ter prihodki iz naslova zara~unanih
stro{kov odvisnim dru`bam, ki so nastali pri poslovanju z odvisnimi dru`bami ali svetovanju. 

3.2.2 Drugi poslovni prihodki

3.2.3 Stro{ki materiala in storitev
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Stro{ki storitev vzdr`evanj v letu 2004 so se v primerjavi z letom 2003 pove~ali zaradi
obnavljanja in posodobitve novih najetih poslovnih prostorov v Ljubljani, Kranju in Novem
mestu. Na pove~anje stro{kov pla~ilnega prometa in ban~nih storitev v letu 2004 so vplivali
visoki odobritveni stro{ki pri najemnaju posojil. Dru`ba je v letu 2004 veliko sredstev namenila
za reklame, ki predstavljajo najve~ji del stro{kov sejmov, reklame in reprezentance, t.j. v vi{ini
47.667 TSIT. Stro{ki po pogodbah o delu in avtorskih pogodbah so se pove~ali tudi zaradi
nagrad in sejnin nadzornemu svetu.

V letu 2004 se je dru`ba dodatno kadrovsko okrepila predvsem na podro~ju komerciale, kar
je vplivalo na rast stro{kov dela.

3.2.3.1 Stro{ki materiala

3.2.3.2 Stro{ki storitev

3.2.4 Stro{ki dela
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3.2.5 Odpisi vrednosti

Popravki vrednosti kratkoro~nih in dolgoro~nih poslovnih terjatev so oblikovani po principu
pav{alnega odstotka glede na {tevilo dni zamud zapadlih in nepla~anih terjatev ter v skladu
z metodologijo, opisano v to~ki 2.2.14. 

3.2.6 Drugi poslovni odhodki   

Najve~ji del drugih odhodkov poslovanja predstavljajo odhodki vstopnega DDV, ki se ne more
odbijati (zaradi opravljanja opro{~ene dejavnosti) v vi{ini 19.841 TSIT in sodni stro{ki v vi{ini
7.508 TSIT.
Ostali drugi poslovni odhodki pa predstavljajo pla~ane ~lanarine, administrativne takse,
donacije in sponzorstva.    

3.2.7 Finan~ni prihodki iz dele`ev    

Slabo ime predstavlja eno petino amortiziranega dela slabega imena nalo`be Optima Leasing
d.d. Ljubljana. 
Dru`ba LB Leasing d.o.o. Ljubljana nalo`be v svoje odvisne dru`be vrednoti po kapitalski
metodi. ^isti dobi~ek odvisne dru`be poslovnega leta predstavlja pove~anje nalo`be in
finan~ne prihodke. 
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3.2.8 Finan~ni prihodki iz dolgoro~nih terjatev  

3.2.9 Finan~ni prihodki iz kratkoro~nih terjatev

3.2.10 Odpisi dolgoro~nih in kratkoro~nih finan~nih nalo`b

Prevrednotovalni finan~ni prihodki v zvezi z ohranitvijo vrednosti terjatev in nalo`b so nastali
pri prevrednotenju finan~nega najema opreme, premi~nin in nepremi~nin, kredita s
pridr`kom lastninske pravice ter dolgoro~nih namenskih posojil in sicer kot posledica rasti
pogodbeno dolo~enega te~aja. 

Popravki vrednosti dolgoro~nih in kratkoro~nih finan~nih nalo`b so oblikovani na principu
pav{alnega odstotka glede na {tevilo dni zamud zapadlih in nepla~anih obrokov ter v skladu
z metodologijo, opisano v to~ki 2.2.14.

Odhodki od prodaje finan~ne nalo`be predstavljajo negativno razliko, ki je nastala pri prodaji
kapitalske nalo`be.
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3.2.11 Finan~ni odhodki za obresti in iz drugih obveznostih    

3.2.12 Izredni prihodki

3.2.13 Izredni odhodki 

3.2.14 Davek iz dobi~ka

Najve~ji del drugih izrednih odhodkov predstavlja odpis DDV-ja, ki se ne more odbijati (zaradi
nepotrjenih dobropisov) v vi{ini 372 TSIT.

Davek od dobi~ka za leto 2004 je obra~unan v skladu z ZDDPO, ZDDPO-1 in pojasnilom
Dav~ne uprave Republike Slovenije z dne 1.februarja 2005.
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3.2.15 ^isti poslovni izid obra~unskega obdobja 

3.2.16 ^isti poslovni izid po prera~unu kapitala s pomo~jo EUR in cen 
`ivljenjskih potreb{~in

Srednji te~aj Banke Slovenije EUR 31.12.2003   =   236,6903 SIT/EUR

Srednji te~aj Banke Slovenije EUR 31.12.2004  =   239,743  SIT/EUR

Rast cen `ivljenskih potreb{~in za leto 2004          =   3,2 %
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4 F I N A N ^ N I   K A Z A L N I K I
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5 S P L O [ N A  I N  D R U G A  R A Z K R I T J A

5.1 Splo{na razkritja

Podatki o sede`u, pravni obliki in lastni{tvu dru`be LB Leasing d.o.o. Ljubljana so predstavljeni
v poslovnem poro~ilu v poglavju Predstavitev LB Leasing d.o.o. Ljubljana.
Narava poslovanja dru`be je predstavljena v poslovnem poro~ilu v poglavju Dejavnost dru`be.

5.2 Kapitalske povezave

LB Leasing d.o.o. Ljubljana ima dele`e in delnice podjetij v Sloveniji in tujini, v katerih je
ve~inski lastnik. Dru`ba je zavezana k letni reviziji in k izdelovanju skupinskih ra~unovodskih
izkazov. Skupinski ra~unovodski izkazi predstavljajo Skupino LB Leasing.
Dru`be v Skupini LB Leasing so:
LB Leasing d.o.o. Ljubljana
LB Leasing Koper d.o.o.
Optima Leasing d.d. Ljubljana
Feniks Murska Sobota d.o.o.
LB Leasing Beograd d.o.o
CBS Leasing d.o.o. Sarajevo

Skupinsko letno poro~ilo pripravi obvladajo~a dru`ba in je na voljo na sede`u obvladajo~e
dru`be LB Leasing d.o.o. Ljubljana, [martinska c.130, Ljubljana.

5.3 Pomembnej{i dogodki po datumu bilance stanja

Od dneva bilanciranja do dneva zaklju~ka tega poro~ila je bila prodana kapitalska nalo`ba LB
Lesing Koper d.o.o.

5.4 Druga razkritja

5.4.1 Imena ~lanov uprave in drugih organov

Uprava:  - predsednik uprave: Dalibor Salobir
- ~lan uprave: Bo{tjan Koler

Skup{~ina: skup{~ino dru`be sestavljajo dru`benice. Sklicuje jo uprava dru`be najmanj enkrat
letno.
Nadzorni svet se je oblikoval v letu 2003. Sestavljen je iz petih ~lanov. Ve~inski lastnik  NLB
d.d. ima v nadzornem svetu tri predstavnike, Banka Dom`ale d.d. enega predstavnika  in
Koro{ka Banka d.d. prav tako enega predstavnika. Mandat ~lanov je 4 {tiri leta od imenovanja. 

Predsednik nadzornega sveta je Matej Narat, namestnik predsednika Jo`e Ga{per Filipi~ in
~lani nadzornega sveta Manja Kerstein, Andrej Flis in Bo`o [tor ml. 
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5.4.2 Poslovne terjatve do ~lanov uprave in zaposlenih po individualni 
pogodbi

Dru`ba izkazuje terjatev do uprave za dolgoro~no dano posojilo v vi{ini 9.742 TSIT.
V letu 2004 je bil znesek odpla~il glavnice v vi{ini 962 TSIT in obresti 524 TSIT po obrestni meri
T +1,3. 
Bruto prejemki uprave so bili v vi{ini 44.556 TSIT in 20.927 TSIT zaposlenih po individualni
pogodbi.
Dru`ba LB Leasing d.o.o. Ljubljana do teh skupin oseb nima drugih dolgoro~nih ali drugih
kratkoro~nih obveznosti ali terjatev. 


