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Nagovor uprave

Spostovani poslovni partnerji, lastniki in zaposleni!

Gospodarska kriza je s spremembo gospodarskega okolja vplivala na zmanjsanje potrosnje,
zmanjsanje proizvodnje in omejenost financnih sredstev na eni strani ter dodatne zahteve regulatorjev
financnih trgov na drugi strani. Omenjeno je bistveno poseglo tudi v samo strukturo in poslovanje
finan¢nega sektorja gospodarstva zato so se financna podijetja v letu 2010 poskusala tem razmeram
dokon¢no prilagoditi. S tem namenom je bila v drugi polovici leta 2010 opredeljena nova strategija
NLB Skupine, na podlagi katere smo dolocili nove strateSke smernice tudi za NLB Leasing skupino.

V okviru nove NLB Leasing strategije smo opredelili potek nadaljnje reorganizacije lizinskih druzb NLB
Skupine, ki poteka usklajeno in v skladu z osnovnimi strateSkimi usmeritvami mati¢ne banke NLB d.d.
V letu 2010 smo tako s strani mati¢ne druzbe NLB Leasing Ljubljana odprodali druzbo NLB Leasing
d.o.o. Beograd in druzbo NLB Real Estate d.0.0. Beograd. Prvo smo prodali mati¢ni banki NLB d.d.,
drugo pa druzbi v okviru NLB Skupine in sicer druzbi NLB Srbija d.0.0. Proces reorganizacije se bo
nadaljeval tudi v letu 2011 in bo eden izmed primarnih ciljev nase druzbe. Na podlagi odprodaje dveh
odvisnih druzb se je bilan¢na vsota NLB Leasing skupine v letu 2010 mocno znizala ter padla na 487
mio EUR. K zniZanju bilan¢ne vsote je poleg prodaje prispevala tudi nekoliko nizja komercialna
aktivnost ter oblikovanje dodatnih oslabitev terjatev.

V nastalih razmerah smo se namrec srecevali z zelo omejenimi moznostmi sklepanja novih kakovostnih
nalozb, zato smo v letu 2010 glavni poudarek namenjali upravljanju zapadlih neplacanih terjatev,
zagotavljanju zadostne likvidnosti ter upravljanju financnih tveganj. V poslovanje NLB Leasing skupine
in njene obvladujoce druzbe NLB Leasing d.o.o. Ljubljana smo uvedli Stevilne ostale ukrepe, s katerimi
smo uspeli zmanjsati negativne ucinke gospodarskega okolja. Ti so predvsem: poudarek na izterjavi in
prodaji odvzetih lizinskih predmetov, stroskovna ucinkovitost, kadrovska reorganizacija ter
harmonizacija skupine z NLB d.d. ter povecan nadzor nad tveganji. Hkrati smo s sprejetimi planskimi
parametri in z dodatnimi usmeritvami NLB Skupine naSo komercialno realizacijo izvajali dosledno in
usmerjeno, in sicer ob predpostavkah, ki so bile pogojene predvsem z likvidnostnimi zmoznostmi in s
trznim povprasevanjem.

Navedeno prispeva k dejstvu, da je NLB Leasing skupina preteklo leto koncala z negativnim cistim
poslovnim izidom v visini 20,9 mio EUR. Zaradi izjemno zaostrenih gospodarskih razmer na vseh trgih,
kjer smo prisotni, smo ustvarili konservativno politiko poslovanja, posledi¢no pa oblikovali visoke
oslabitve terjatev, ki so se izrazile v negativnem poslovnem izidu. Poleg tega smo se srecevali tudi s
porastom stroskov financiranja, neusklajenostjo aktivne in pasivne strani bilance, skladno s strateskimi
smernicami NLB Skupine pa tudi z zniZzevanjem bilan¢ne vsote ter stagnacijo poslovanja vseh lizing
druzb.



Kljub neugodnim razmeram smo nadaljevali vlaganja v interna in eksterna izobraZevanja zaposlenih, v
orodja, ki skrbijo za obvladovanje tveganj in optimizacijo postopkov poslovanja ter v nadgradnjo nase
informacijske tehnologije. Na podlagi slednje smo v letu 2010 uspesno zakljucili projekt prenove
osnovne programske aplikacije v vseh lizinskih druzbah NLB Skupine. Nova programska resitev je
zasnovana na moderni arhitekturi z uporabo modernih tehnologij in omogoca obcutno lazje
obvladovanije vseh dodatnih zahtev, ki so jih v teh casih s strani regulatorjev delezne financ¢ne
ustanove.

Ceprav nekateri parametri e kazejo pocasno ozivljanje dolocenih gospodarskih segmentov in
geografskih regij tako na gospodarskem kot tudi na finan¢nem podrocju, pa sedanji poloZaj se vedno
ocenjujemo za nejasnega in negotovega. Zaupanje je zelo Sibko, vsi subjekti so bistveno bolj previdni,
kot pred krizo, na vsakem koraku pa je opaziti vpliv gospodarske krize na vseh segmentih Zivljenja in
poslovanja. Skupaj z zaposlenimi NLB Leasing skupine si bomo kljub negotovi prihodnosti poleg
druZbene odgovornosti prizadevali ohranjati celovito ponudbo nasih storitev, jih vseskozi nadgrajevati,
obenem pa v ospredije postavljati zadovoljstvo nasih poslovnih strank in poslovnih partnerjev.

/ '
Samo Turk, Borut Simonic,
¢lan Uprave predsednik Uprave



Kljuéni financni podatki

Kazalniki bilance stanja

Bilancna vsota 486.734 619.457 377.370 498.035
Kapital 15.468 31.958 20.760 31.312
Dolgovi na kapital (D/E) 30,5 18,4 17,2 14,9
Kazalniki izkaza poslovnega izida
Poslovni izid pred davki -27.635 -7.369 -22.010 -6.885
Cisti poslovni izid -23.748 -6.077 -18.052 -5.374
a) vecinskih delnicarjev -20.890 -6.219 - -
b) manjsinskih delnicarjev -2.858 142 - -
Prihodki 74.366 88.819 40.530 41.249
Kazalnika donosnosti
Donos na povprecni kapital pred davki (ROE v %)* - - - -
Donos na povprecno aktivo pred davki (ROA v %)* - - - -
Preostali kazalniki
Stevilo zaposlenih 105 122 69 69
Bilancna vsota na zaposlenega 4.636 5.078 5.469 7.218

*zracun kazalnika za leti 2010 in 2009 zaradi negativnega poslovnega izida ni smiseln.
Vir: NLB Leasing
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NLB Leasing Skupina

Predstavitev

NLB Leasing skupina je del najvecje slovenske
bancno-financne skupine, tj. NLB Skupine, ki jo na
dan 31. 12. 2010 predstavlja 51 ¢lanic. Poleg
bancnistva NLB Skupina pokriva Se lizinsko dejavnost,
faktoring, forfetiranje, izvozno financiranje,
zavarovalnistvo in upravljanje s premozenjem.

V NLB Skupini so na dan 31. 12. 2010 delovale 3
lizinske druzbe in 6 poslovalnic v Sloveniji ter 7
lizinskih druzb in 5 poslovalnic na jugovzhodnih trgih.
Druzba NLB Leasing Ljubljana je nosilka razvoja in
koordinatorica te dejavnosti znotraj NLB Skupine.
Druzba je na 31. 12. 2010 imela stiri odvisne druzbe,
s katerimi predstavlja konsolidirano NLB Leasing
skupino, skupaj s sestrskimi druzbami pa predstavlja
Sirso skupino, imenovano lizinske druzbe NLB
Skupine. Sirsa skupina zaposluje 180 ljudi, medtem
ko NLB Leasing skupina zaposluje 105 ljudi.

V tem porocilu predstavljamo poslovno-financne
podatke konsolidirane skupine, torej

NLB Leasing skupine, ki je s svojimi druzbami in
poslovalnicami prisotna na domacem trgu in tujih
trgih. NLB Leasing z 10 druzbami predstavlja
pomembno dejavnost znotraj NLB Skupine ter s
svojo prisotnostjo na slovenskem trgu in na trgih
JV Evrope nadgrajuje univerzalnost ban¢no-
financnih storitev NLB Skupine. V preteklih letih je
bila razvojna strategija v veliki meri usmerjena k
jugovzhodnim trgom, ¢emur so sledile tudi visoke
stopnje rasti na teh trgih, v zadnjem casu pa

Slika 1:
Prisotnost - lizinske druzbe NLB Skupine
s svojimi poslovalnicami
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bistveno spremenjene razmere, ki jih je
zaznamovala finan¢na in gospodarska kriza,
narekujejo prilagoditev trenutnega poslovnega
procesa in prilagoditev bodoce strateske
usmeritve. Z namenom prilagajanja novim trznim
razmeram in optimizacije poslovanja se je v letu
2009 pricel proces reorganizacije lizinske
dejavnosti znotraj NLB Skupine, obenem pa so bili
sprejeti ukrepi za obvladovanje gospodarske krize.
NLB Leasing hkrati sledi osnovnim strateskim
usmeritvam NLB Skupine ter skrbi za
harmonizacijo medsebojnih postopkov in pravil.

V letu 2009 priceta reorganizacija lizinske
dejavnosti znotraj Skupine NLB se je intenzivno
nadaljevala tudi skozi celotno leto 2010. S tem
namenom sta bili v drugem polletju leta 2010
druzbi NLB Leasing Beograd in NLB Real Estate s
strani mati¢ne druzbe NLB Leasing Ljubljana
prodani (prva k NLB d.d. in druga druzbi NLB
Srbija d.0.0.). NLB Real Estate je bila kasneje
pripojena druzbi NLB Srbija d.o.0. Druzba NLB
Leasing Beograd je postala hcerinsko podjetje NLB
d.d. in tako vec ni zajeta v konsolidirane izkaze
NLB Leasing skupine.

V tretjem kvartalu leta 2010 so bili zaceti postopki
za prodajo druzbe NLB Leasing Sarajevo. S
podpisom pogodbe o prenosu deleZa v druzbi
NLB Leasing Sarajevo je dne 13. 1. 2011 ta
druzba presla v last NLB d.d.
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Poslovno porocilo

NLB Leasing skupina ponuja storitve lizinga
fizi¢nim in pravnim osebam ter samostojnim
podjetnikom. Osnovno dejavnost predstavljata
financni lizing ter poslovni najem oziroma
operativni lizing. Je univerzalni ponudnik lizinskih
storitev. To pomeni, da je v mnoZzici produktov
financiranje vozil, opreme, plovil pa tudi
financiranje nepremicnin in nepremicninskih
projektov. Druzbe NLB Leasing skupine so v
preteklosti, poleg klasi¢nega lizinskega posla
(finan¢nega in operativnega), nudile tudi posojila
in izvajale lastne nepremicninske projekte ter s

Slika 2:
Organizacijska shema NLB Leasing skupine na dan
31.12. 2010

Predstavitev

tem sledile takratnim poslovnim usmeritvam.

S prihodom financne in gospodarske krize so se
lizinske druzbe soocile z zmanjsanim
povprasevanjem na trgu in placilno nedisciplino
na eni strani ter omejenim pridobivanjem
finan¢nih virov na drugi strani. Zaostrile so se tudi
zahteve financnih regulatorjev, ki so dodatno
omejile moznosti poslovanja lizinskih druzb.
Posledi¢no so druzbe NLB Leasing skupine svojo
dejavnost skrcile na dve osnovni vrsti lizinskih
storitev (financni in operativni lizing).
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Slika 3:
Struktura novih nalozb NLB Leasing skupine v letu
2010
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Nagrade in priznanja

NLB Leasing skupina se je skupaj s svojimi petimi
sestrskimi druzbami po realizaciji novih poslov v
letu 2009 na obmodju Evrope uvrstila na 58.
mesto lestvice Leaseurope TOP 75. To lestvico
pripravlja eno izmed dveh najpomembnejsih
lizinskih zdruzenj (Leaseurope) na evropskih tleh,
ki zdruzuje nacionalna lizinska zdruzenja in
katerih ¢lan je tudi Slovenija. Njene ¢lanice
predstavljajo okoli 93 % celotnega evropskega

lizinskega trga.

Slika 4:
Gibanje bilancne vsote NLB Leasing skupine
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Slika 6:
Gibanje kapitala NLB Leasing skupine

39,1

§2004 2005 :2006 2007 2008 2009 2010

Vir: NLB Leasing

Letno porocilo 2010

Rast in razvoj

Odziv trga na tezave, ki so nastale ob negativnih
dogajanjih na mednarodnih financ¢nih trgih, je

mocno vplival tudi na rast lizinSke dejavnosti. V

letu 2010 in 2009 je bil na trgu aktiviran bistveno
nizji obseg novih lizinskih nalozb, kar se je

odrazilo na nizji realizaciji posameznih lizinskih
druzb. NLB Leasing skupina se je nastalim

razmeram z razli¢nimi ukrepi poskusala ¢im bolje
prilagoditi, kljub temu pa tako v letu 2009 kot
tudi v letu 2010 zaznala padec bilan¢ne vsote in
kapitala. K padcu je pripomogla tudi strateska

usmeritev NLB Skupine in z njo povezana

reorganizacija skupine z odprodajo nekaterih
druzb, ki so bile v preteklosti sestavni del NLB

Leasing skupine.

Slika 5:

Gibanje bilancne vsote druzbe NLB Leasing Ljubljana
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Slika 7:

Gibanje kapitala druzbe NLB Leasing Ljubljana
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Poslovno porocilo

Strategija

Spremenjene gospodarske razmere z
zmanjSanjem gospodarske aktivnosti ter dodatne
zahteve regulatorjev financ¢nih trgov zahtevajo od
financnih ustanov prilagoditev, predvsem na
podrocju kapitalske ustreznosti in korporativnega
poslovanja. NLB Skupina in NLB Leasing skupina
se trenutni in bodoci trzni situaciji prilagajata z
novima strategijama, ki sta usmerjeni predvsem k
racionalizaciji in konsolidaciji.

Poslanstvo

Poslanstvo NLB Leasing skupine je biti zanesljiv
dolgorocen partner zdajsnjim in prihodnjim
strankam ter kakovosten ponudnik lizinskih
storitev. Z nasim poslovanjem Zelimo ustvarjati
dodano vrednost in rast za celotno skupino.

Vrednote

Pri svojem poslovanju gojimo naslednje
vrednote:

e tradicijo — zaupanje — odli¢nost;

e usmerjenost k strankam;

e strokovnost zaposlenih;

e samoiniciativnost.

StratesSke usmeritve in cilji

OteZene trzne razmere so sproZzile potrebo po
prenovi bodocih strateskih smernic lizinske
dejavnosti v okviru NLB Skupine. Na podlagi in v
okviru strateskih ciljev NLB Skupine nova
Strategija lizinske dejavnosti v NLB Skupini
opredeljuje izvajanje lizinga kot
komplementarno dejavnost banénim storitvam

Strategija

na slovenskem trgu in drugih strateskih trgih
NLB Skupine ter obenem ostaja univerzalna
dejavnost (lizing premic¢nin in lizing
nepremicnin). V skladu s sprejeto strategijo NLB
Skupine pa je lizing vozil (premic¢nin) definiran
kot primarna lizinsSka dejavnost, lizing ostalih
predmetov pa le kot dopolnilna dejavnost.

Glede na dano usmeritev bo trzni fokus v
prihodnjih letih predvsem na lizingu vozil, ki
pomeni razprsitev portfelja, poleg tega gre za
standardizirane produkte ter zelo razvit
sekundarni trg (prodaja rabljenih vozil).

Prav tako so znotraj nove strategije definirani
geografski strateski trgi. StrateSko bo NLB
Skupina lizinsko dejavnost v bodoce izvajala v
Sloveniji, Bosni in Hercegovini, Makedoniji in
Crni gori, medtem ko Hrvaska, Srbija in
Bolgarija niso strateski trgi, in je predviden
postopen umik lizinske dejavnosti s teh trgov.
Skladno z opredeljenimi smernicami bo potekal
tudi nadaljnji proces reorganizacije lizinskih
druzb v NLB Skupini.

Cilji nove strateSke usmeritve:

e povecati trzni delez financiranja vozil v
Sloveniji in ostalih strateskih trgih;

e razprsiti obstojeci portfelj;

e partnerstva z mrezo pooblascenih
prodajalcev vozil;

e znizati obseg in delez zapadlih neplacanih
terjatev;

e optimiziranje organiziranosti in poslovanja
lizinskih druzb v NLB Skupini.
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Kljucni dogodki

Pomembni poslovni dogodki leta

2010 v okviru NLB Leasing skupine:

* menjava predsednika in ¢lanov Nadzornega
sveta druzbe NLB Leasing Ljubljana (marec
2010);

¢ odprodaja poslovnega deleza druzbe NLB
Leasing Beograd mati¢ni banki, Novi
Ljubljanski banki, d. d. (marec 2010);

e odprodaja poslovnega deleza druzbe NLB
Real Estate d.o.o0. Beograd druzbi NLB Srbija
d.o.o. (april 2010);

e pripojitev druzbe NLB Real Estate d.o.o.
Beograd k druzbi NLB Srbija d.o.o. (junij
2010);

e zakljucek projekta prenove oziroma
zamenjave osnovne programske resitve po
vseh lizinskih druzbah NLB Leasing skupine
(ulij 2010);

* menjava predsednika Nadzornega sveta
druzbe NLB Leasing Ljubljana — g. Marka
Jazbeca je nasledil g. Samo Nuci¢ (november
2010);

e dokapitalizacija druzbe NLB Leasing Ljubljana
v visini 7,5 mio EUR (december 2010);

e dokapitalizacija odvisne druzbe Optima
Leasing d.o.0. Zagreb v visini 5,5 mio EUR
(december 2010).

Pomembni poslovni dogodki po
koncu poslovnega leta 2010 v
okviru NLB Leasing skupine:

e odprodaja poslovnega deleza druzbe NLB
Leasing Sarajevo mati¢ni banki, Novi
Ljubljanski banki, d. d. (januar 2011);

e dokapitalizacija odvisne druzbe Optima
Leasing d.o.o. Zagreb v visini 1,8 mio EUR
(februar 2011).

Letno porocilo 2010

Nacrti za leto 2011

NLB Leasing skupina bo v letu 2011 sledila trznim
gibanjem ter s prilagodljivim in z odzivnim
poslovanjem poskusala ohranjati pomembno
vlogo na slovenskem trgu in stratesko
opredeljenih JV trgih. Svoje aktivnosti bo
prilagajala iskanju novih priloZnosti za nalozbe,
upravljanju obstojecega portfelja, stroskovni
racionalizaciji, vzdrzevanju dobaviteljske mreze.
Poudarek bo tudi na zagotavljanju ustreznih
financnih virov za celotno skupino lizinskih druzb
NLB Skupine ter upravljanju kreditnih in
nekreditnih tveganj.

NLB Leasing skupina bo v letu 2011 na osnovi
strateskih usmeritev NLB Skupine z namenom
¢im boljSe optimizacije in uc¢inkovitosti poslovanja
nadaljevala organizacijsko-poslovno
reorganizacijo lizinske dejavnosti znotraj NLB
Skupine.

Skupina bo prav tako nadaljevala postopke
harmonizacije oziroma standardizacije poslovanja
v NLB Skupini.



Poslovno porocilo

Analiza poslovanja

Makroekonomsko okolje -
Slovenija

Gospodarsko okolje v Sloveniji je tudi v letu 2010
ostalo izjemno zahtevno, kljub sicer vidnemu iz-
boljsanju v primerjavi s predhodnim letom. Bruto
domacdi proizvod se je zacel krepiti, vendar gredo
zasluge za to predvsem povecanemu povpraseva-
nju iz tujine. Mocna izvozna naravnanost gospo-
darstva je pripomogla k pozitivni rasti, ki je po
ocenah UMAR znasala 1,2 %. Kljub izvozu, ki se
je povecal za vec kot 10 % na letni ravni, e
vedno ni bilo rasti potrosnje gospodinjstev in rasti
investicij, ki sta pomembni pokazateljici celot-
nega stanja v ekonomiji. Okrevanje svetovnega in
domacega gospodarstva je pustilo posledice tudi
pri inflaciji. Leta 2009 je bila povprecna inflacija
le 0,9-odstotna, lani pa se je povprecna inflacija
povzpela na 2,1 % zaradi visjih cen energentov
in visjih cen nekaterih komunalnih storitev.

Preglednica 2:
Gibanje kljuc¢nih makroekonomskih kazalnikov za
Slovenijo in EMU v obdobju 2008- 2010

Analiza poslovanja

Stanje na trgu dela se je v letu 2010 v primerjavi
z letom 2009 izrazito poslab3alo predvsem v
drugi polovici leta, ko se je ponovno na Zavod RS
za zaposlovanije prijavilo vec oseb, ki so zaposli-
tev izgubile zaradi stecajev podjetij, nekaj pa je k
zviSanju prispevala tudi nova pokojninska zako-
nodaja.

izjemno tezko, saj se je predvsem poslovanje
podjetij v mnogih gospodarskih sektorjih Se do-
datno zaostrilo. Tako smo bili na ravni celotnega
lizinskega sektorja prica Se visjim oslabitvam kot
pred letom dni. Predvsem so na rast oslabitev
vplivali financni holdingi in gradbena podjetja, za
najbolj kriticna pa so se izkazala predvsem sled-
nja. Posledica visjih oslabitev je bil tudi slab3i po-
slovni izid v primerjavi z letom poprej.

Slovenija

BDP (realna rast v %) 3,7 -8,1 1,2
Povprecna letna inflacija — HICP (v %) 55 0,9 2,1
Stopnja registrirane brezposelnosti — ILO (v %) 4,4 5,9 7.2
Tekoci racun placilne bilance (v % BDP) -6,7 -1,5 -1,2
Javni dolg (v % BDP) 22,5 35,4 37,9%*
Proracunski primanjkljaj/presezek (v % BDP) -1,8 -5,8 -5,6%*
EMU

BDP (realna rast v %) 0,4 -4,1 1,7
Povprec¢na letna inflacija — HICP (v %) 3,3 0,3 1,6
Stopnja registrirane brezposelnosti — ILO (v %) 7.5 9,4 10,0
Tekoci racun placilne bilance (v % BDP) -1,7 -0,6 0,2*
Javni dolg (v % BDP) 69,8 79,2 84,1***
Proracunski primanjkljaj/presezek (v % BDP) -1,9 -6,3 -6,5*

* Napoved IMF

** Napoved MF RS

*** Napoved Evropske komisije

Vir: UMAR, IMF, Ministrstvo za finance RS, ECB, Evropska komisija
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Makroekonomsko okolje -
JV Evropa

Potem ko je bilo v letu 2009 zaradi financne in go-
spodarske krize na strateskih trgih jugovzhodne
Evrope zaznati velik padec ekonomske aktivnosti,
se je v letu 2010 situacija zacela pocasi izboljSevati.
Trend negativne gospodarske rasti, ki je bil v letu
2009 viden v vseh opazovanih drzavah, razen Ko-
sova, se je lani pocasi preobrnil, tako da so ob
koncu leta 2010 opazovane drzave na letni ravni
dosegle pozitivno gospodarsko rast z izjemo Hrva-
ske. Kljub izboljsanju makroekonomske slike pa
gospodarska rast ostaja Sibka, predvsem zaradi
manjSega domacega povprasevanja in zmanjsanja
tujih investicij. Realni sektor je Se naprej izredno
ranljiv, gradbenistvo ostaja v zatonu, medtem ko je
bancni sektor obremenijen s Stevilnimi slabimi po-
sojili. Najvecjo, 4,7-odstotno rast je doseglo Ko-
sovo, medtem ko je v drugih drzavah gospodarska
rast znasala med 0,2 in 1,8 % BDP, razen na Hrva-
Skem, kjer je gospodarstvo zabeleZilo padec v visini
1,4 % BDP.

Potem ko je bilo v drugi polovici leta 2009 na stra-
teskih trgih jugovzhodne Evrope opaziti padanje
gibanja cen zivljenjskih potrebscin, se je podoben

Preglednica 3:

Gibanje klju¢nih makroekonomskih kazalnikov po
drzavah clanicah NLB Leasing skupine v obdobju
2008-2010

Letno porocilo 2010

trend nadaljeval tudi v preteklem letu. Nizke stop-
nje inflacije so se nadaljevale na Hrvaskem, v Crni
gori, Makedoniji ter Bosni in Hercegovini, medtem
ko je bilo na Kosovu, kjer so lani dosegli celo defla-
cijo, v drugi polovici leta Ze zaznati narascanje cen.
Med vsemi opazovanimi drzavami se je edino
Srbija ukvarjala s problemom visoke in naras¢ajoce
inflacije, ki je ob koncu leta 2010 znasala 10,3 %.

Zaradi zmanjSanja gospodarske aktivnosti in iz-
redno Sibkega realnega sektorja se stanje na trgu
dela v letu 2010 ni izboljSalo. Tako so se stopnje
brezposelnosti v letu 2010 v primerjavi z letom
2009 povecale prav v vseh opazovanih drzavah.
Dalec najvisja brezposelnost ostaja na Kosovu, kjer
je brezposelnih kar 45 % delovno aktivnih ljudi,
sledi Makedonija z nekaj vec kot 30-odstotno regi-
strirano brezposelnostjo, medtem ko se je na Hrva-
Skem stopnja registrirane brezposelnosti Ze skoraj
priblizala 20 %. V drugih drzavah v regiji ostaja
stopnja brezposelnosti med 10 % in 20 %. Stop-
nja rasti plac se je v letu 2010, razen v Srbiji in Bol-
gariji, ki sta ohranili nekoliko visjo stopnjo rasti,
mocno skrcila, na Hrvaskem je bila celo negativna
rast bruto plac.

BiH Crna gora Hrvaska  Makedonija Srbija Bolgarija

BDP (realna rast v %)

2010 0,4* 1,0* -1.4 0,9* 1,8* 0,2

2009 -3,0 -5,7 -5,2 -0,5 -3,1 -5,0

2008 53 6,9 2,3 5,0 55 6,0
Inflacija (v %)

2010 2,0 0,5 1.1 1,6 6,8 2,4

2009 0,0 3,4 2,4 -0,4 8,2 2,5

2008 7,7 8,6 6,1 8,3 12,5 12,0
Stopnja registrirane brezposelnosti (v %)

2010 42,4 12,1* 18,8 34,3* 19,2* 9,2

2009 42,7 11,3 16,7 32,2 19,0 9,1

2008 40,6 15,1 13,7 33,8 18,8 6,3
Teko¢i racun placilne bilance (v % BDP)

2010 -4,7* -21,1* -2,8*% -4,9* -7,6* 0,3

2009 -6,2 ESEAl -5,5 -7.3 -7,0 -10,3

2008 -14,9 -53,2 -9,2 -12,7 -22,2 -25,1
Proracunski primanjkljaj/presezek (v % BDP)

2010 -4,0* -4,0* -4,3* -2,6* -4,3* -3,9

2009 -4,7 -2,3 £l 2/ -4,3 -0,9

2008 -4,8 1.2 -0,8 -0,9 -2,5 3,1

13

*Business Monitor International, napoved za 2010
Vir: Centralne banke posameznih drzav



Poslovno porocilo

Poslovno okolje lizinske dejavnosti

Poslovno okolje lizinske dejavnosti

Poslovno okolje - Slovenija

Slovenski lizinski trg je v veliki meri razdeljen med
druZbe oziroma skupine, ki nastopajo na trgu kot
univerzalni ponudnik lizinskih storitev, in med
»captive leasing companies, torej med druzbe,
ki so organizirane v lasti distributerjev vozil. Ti se
ukvarjajo izklju¢no s ponudbo lizinga osebnih in
komercialnih vozil. Med tistimi, ki so v letu 2010
dosegli visok trzni delez so Summit Leasing,
Porsche Leasing in Daimler AC Leasing. Med na-
jvecje ponudnike univerzalnih storitev uvrs¢amo
Hypo Leasing, SKB Leasing in NLB Leasing.

Slovenski lizinski trg je v zadnjih dveh letih beleZil
bistveno nizje obsege novoaktiviranih nalozb (v

nadaljevanju novih nalozb) kot v letu 2008 in letu
2007. Primerjava leta 2009 in leta 2008 kaze, da

Preglednica 4:
Nove nalozbe slovenskega lizinskega trga po kvartalih
2008 - 2010 v mio EUR

je lizinski trg v letu 2009 dosegel le 58 % novih
nalozb leta 2008, to je tudi prvo leto, v katerem
je bila rast negativna. Za dodaten odstotek se je
lizinska aktivnost zniZala Se v letu 2010, skupen
obseg novih nalozb pa je znasal 1.641,7 mio EUR
(v letu 2009 1.655,4). V nadaljevanju je
prikazana tabela obsegov novih nalozb po
posameznih kvartalih za leta 2010, 2009 in
2008, iz katere je razvidno, da je bil v zadnjem
kvartalu leta 2010 doseZen najvisji obseg novih
nalozb od zacetka leta 2009.

1-32008 760,9
4-62008 811,8
7-92008 753,4
10 - 12 2008 532,6
1-32009 439,7
4-62009 436,3
7-92009 381,0
10 - 12 2009 398,3
1-32010 372,6
4-62010 435,0
7-92010 372,2
10-122010 461,9

Vir: Zdruzenje bank Slovenije
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Kot omenjeno, je v letu 2010 slovenski lizinski trg
beleZil padec v visini 1 %, medtem ko je bil v letu

rastmi. V primerjavi z letom 2009 je v letu 2010
opazen visji obseg novih nalozb osebnih in ko-
mercialnih vozilih, pri ostalih vrstah opreme pa je
bil realiziran niZji obseg. Obseg osebnih vozil je
porasel za 13 %, obseg komercialnih vozil pa za
1 %. Najvedje znizanje je bilo vidno pri skupini
opreme ladje, vlaki, letala (-58 %) ter pri racunal-
nisko pisarniski opremi (-38 %). Absolutno je bila
najvisja rast dosezena pri osebnih vozilih (101,0
mio EUR vec kot v letu 2009), najvedji padec pa

Slika 8:
Struktura lizinga v Sloveniji leta 2010 in leta 2009

13%12 %
10% N 8% 9%

Letno porocilo 2010

pri nepremi¢ninah (79,6 mio EUR manj kot v letu
2009). Osebna vozila so tudi vrsta, ki je imela v
letu 2010 najvedji delez v strukturi celotnega slo-
venskega lizinskega trga (52 %). Sledijo nepremi-
¢nine (21 %), komercialna vozila (13 %) in
proizvodna oprema (8 %).

Glede na dejavnost lizingojemalcev so leta 2010
v Sloveniji pri premicninah prevladovali zasebno-
storitveni sektor (41 %), fizi¢ne osebe (29 %) in
industrijska proizvodnja (19 %). Pri nepremicni-
nah je bil vodilni zasebno-storitveni sektor (63
%), sledila mu je industrijska proizvodnja (17 %).
Fizicne osebe so predstavljale pri nepremicninah
le 2 % nabavne vrednosti vseh nalozb.

0% 0%

59 6%
0 : : : : I 0% %

Osebna  :Nepremicnine :Komercialna : Proizvodna - Drugo

Pvozla  : * vozla  : oprema : D letala

= 2010 12009

Vir: Zdruzenje bank Slovenije

* Ladje, viaki, *

Racunalniki,
pisarniska
oprema



Poslovno porocilo

V letu 2010 so Se naprej najvecjo vlogo na trgu
igrali Hypo Leasing, SKB Leasing, Summit Leasing
in NLB Leasing Omenjene druzbe skupaj dosegajo

bI|O leta 2010 na sIovenskem lizinskem trgu
financiranih 1.641,7 mio EUR nalozb, leta 2009 pa
1.655,4 mio EUR nalozb. Obseg finan¢nega lizinga
je vletu 2010 znasal 956,4 mio EUR (58 %),
operativnega lizinga 221,5 mio EUR (13 %), posojil
147,3 mio EUR (9 %) in obseg financiranja zalog
316,4 mio EUR (19 %).

Poslovno okolje lizinske dejavnosti

Druzbe NLB Leasing, ki poslujejo v Sloveniji (NLB
Leasing Ljubljana, NLB Leasing Koper in NLB
Leasing Maribor), so dosegle 10,4 odstotni trzni
delez (v letu 2009 7,1 %), od tega druzba NLB
Leasing Ljubljana trzni delez v visini 4,9 %. Trzni
delez lizinskih druzb v Sloveniji je definiran na
podlagi novo aktiviranih nalozb po nabavni
vrednosti; Ce bi trzni delez spremljali po principu
ban¢nega, ki uposteva bilancno vsoto, druzbe NLB
Leasing dosegajo trzni delez v visini 10,9 % in na
trgu zasedajo 2. mesto.

HYPO LEASING 400,7 24,4 351,4 25,1
SKB-SKUPINA SG 320,2 2 19,5 286,6 2 20,5
SUMMIT LEASING 180,2 3 11,0 163,5 3 1,7
DRUZBE NLB LEASING 170,1 4 10,4 149,9 4 10,7
PORSCHE LEASING 162,0 5 9,9 131,3 5 9,4
VBS LEASING+VBS HISA 86,4 6 53 64,8 7 4,6
DAIMLER AC LEASING 82,7 7 5,0 74,9 6 53
UNICREDIT LEASING 57,4 8 3,5 48,2 8 34
SKUPINA KBM LEASING 43,9 9 2,7 36,5 9 2,6
ALEASING 35,6 10 2.2 27,1 10 1,9
FINOR 28,8 11 1.8 19,0 1 1,4
PROBANKA LEASING 27,6 12 1,7 14,0 12 1,0
BKS-LEASING 19,9 13 1.2 12,8 13 0,9
MICRAT 11,9 14 0,7 7.9 15 0,6
SPARKASSEN / IMMORENT 9,5 15 0,6 8,0 14 0,6
VBKS LEASING 4,9 16 0,3 4,0 16 0,3
SKUPAJ 1.641,7 100,0 1.399,8 100,0

Vir: Zdruzenje bank Slovenije
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Poslovno okolje - JV Evropa

NLB Leasing skupina je prisotna na obmocju
Slovenije in JV Evrope; specificnost posameznih
trgov je zelo raznolika in dinami¢na, s tem pa
tudi poslovanje skupine prilagodljivo in
usmerjeno k znacilnostim posameznega trga.

Leta 2010 se je financni sistem JV Evrope po
recesijskem letu 2009 nekoliko opomogel. Kljub
temu je pot do stanja pred krizo Se dolga.
Najvecje teZave povzrocajo slaba posajila,
restriktivni ukrepi lokalnih regulatorjev, inflacijski
pritiski ter dobickonosnost poslovanja.

teZke razmere, predvsem niZje povprasevanje,
povecan obseg slabih posojil ter gibanje tecajev.
NLB Leasing skupina je z druzbo Optima Leasing
Zagreb dosegla 1,1 % trZni deleZ ter s tem
dosegla 11. mesto. Med najbolj zaZelenimi
lizinski produkti se na Hrvaskem pojavljajo
nepremicnine, predvsem na obmocju Zagreba in
turisticnih obmorskih mest ter osebna vozila.

Financ¢no krizo in posledi¢no slab3o likvidnost ter
s tem niZje povpraSevanje je v letu 2010 obcutil
tudi trg BiH. Poslovanje druzbe sta zaznamovali
razmere na trgu in uveljavitev sklepa lokalnih
nadzornih institucij glede oblikovanja slabitev. Po
omenjenemu sklepu temelji oblikovanje slabitev
izklju¢no na podlagi zamud pri poravnavi, s tem

Preglednica 6:
Trzni delezi NLB Leasing skupine po posameznih
trgih v letu 2010

Trzni delez %  Uvrstitev druzbe

Slovenija 10,4 4
Srbija* 1,5 20
Crna gora 23,0 3
Hrvaska 11 1
BiH 3,3 7
Bolgarija 0,0

Letno porocilo 2010

da je lizinska druZba dolzna oblikovati rezervacije
v visini 100 % na zapadle in nezapadle terjatve,
pri katerih je zamuda vec¢ja od 180 dni
(premicnine) oziroma 360 dni (nepremicnine) ter
terjatve voditi v zabilanci do poplacila / odpisa.

Crna gora je v zadnjih letih s pomoc¢jo tuje
investicijske podpore dozivljala velike
spremembe, kar je vidno predvsem na podrocju
nepremicninskega in borznega trga.
Povprasevanje po financiranju nepremicnin je v
preteklih dveh letih precej manjse, najvecji del
lizinsko financiranja pa so predstavljala osebna
vozila, nepremic¢nine in komercialna vozila.

Bolgarsko gospodarstvo se je v letu 2010
ukvarjalo s precejsnjimi likvidnostnimi tezavami
ter z nizjima povprasevanjem in s ponudbo, ker
je bolgarski trg v veliki meri odvisen od drugih
evropskih trgov in njihovih investitorjev. Poudarek
poslovanja druzbe je bil na aktivnem upravljanju
obstojecega portfelja, novih nalozb ta druzba
tudi v letu 2010 ni sklepala.

NLB Leasing skupina je bila med letom 2010 v
tujini prisotna v 5 drzavah, s sestrsko druzbo iz
Skopja pa tudi na obmocju Makedonije. Trzni
delezi, ki jih skupina po posameznih trgih
dosega, so prikazani v Preglednici 6.

*prikazan je trzni delez financnega in operativnega lizinga. NLB Leasing Beograd ima pri finan¢nem lizingu 2,1 % trzni

delez in zaseda 13. mesto, operativnega pa ne trzi.

Vir: Statisti¢ni podatki lizinskih zdruzenj in statisticni podatki NLB Leasing



Poslovno porocilo

Evropski lizinski trg

Preliminarni statisti¢ni podatki za leto 2010
kaZejo, da je bilo na evropskem lizinskem trgu
sklenjenih za 4,9 % vec novih nalozb kot v letu
2009. Obseg novih nalozb v letu 2010 evropsko
lizinsko zdruZenje Leaseurope ocenjuje na 227
mrd. EUR. Podatek dokazuje, da so evropski
lizingojemalci in lizingodajalci svojo vlogo okrepili
in napovedali viSje obsege tudi za prihajajoce leto
2011. Obseg novih nalozb je porasel na nivoju
vseh segmentov, najbolj v segmentu lizinga
nepremicnin (12,3 %), nekoliko manj na vozilih
(5,9) ter najmanj v segmentu lizinga proizvodne
opreme (2,1 %).

Raziskave kazejo, da kljub splo3ni rasti
evropskega lizinskega trga, lahko po posameznih
regijah opazimo razlicne vzorce rasti in strukture
lizinske dejavnosti. Vedje rasti so bile tako
dosezZene predvsem v zahodnoevropskih in
skandinavskih drzavah. V segmentu vozil so bile
visoke rasti dosezene v Spaniji, Portugalski in
skandinavskih drzavah, v segmentu proizvodne
opreme je z visoko rastjo prednjacila V. Britanija.

Poslovno okolje lizinske dejavnosti

Medtem so mnoge drzave srednje in vzhodne
Evrope tudi v letu 2010 dozivele padce na
podrocju vozil, proizvodne opreme ter
nepremicnin.

Pricakovanja za leto 2011 v drzavah Evropske
unije ostajajo Se naprej nekoliko nedorecena,
kljub temu pa napovedana rast investicij in
potrodnje predstavljata temelja za vnovi¢no rast
lizinske dejavnosti. Ta bo Se naprej odvisna od
uspesnosti okrevanja posameznega trga, s
poudarkom na financnih trgih, kjer v letu 2010
Se ni prislo do okrevanja. Tudi v letu 2011 lahko
pricakujemo zelo podobno razprsenost lizinskih
storitev po posamezni vrsti opreme kot v
preteklih letih. To pomeni, da bodo Se vedno v
ospredju lizinske naloZbe v osebna in
komercialna vozila ter v proizvodno opremo.
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v mio EUR

Pregled poslovanja

Poslovno leto je zahtevalo nenehno prilaganje
poslovnih politik spremembam razmer na
financnih trgih, pri cemer je skupini kljub
znizanemu obsegu novih nalozb uspelo ohraniti
polozaj univerzalnega lizinsSkega ponudnika.

NLB Leasing skupina je tudi v letu 2010 realizirala
nizji obseg novih nalozb glede na preteklo leto (ob
tem je potrebno upostevati, da se je sestava NLB
Leasing skupine v letu 2010 spremenila — druzbi
NLB Leasing Beograd in NLB Real Estate ob koncu
leta 2010 nista del te skupine, njuni podatki zato v
prikazanih preglednicah in slikah za leto 2010 niso
zajeti, medtem ko so v letu 2009 zajeti). Obseg
novih naloZb se je sicer prvi¢ znizal v letu 2008, ko
je bilo zniZanje glede na leto 2007 29-odstotno.
Leta 2009 se je obseg novih nalozb znizal za 60
%, v letu 2010 pa za dodatnih 16 %. Povpre¢na
letna rast novih nalozb je med letoma 2004 in
2010 znasala 10 %. Medtem je druzba NLB
Leasing Ljubljana, katere povprecna rast je v
zadnjih sedmih letih znasala 21 %, v letu 2010
aktivirala 32 % vec novih nalozb kot v letu 20009.

NLB Leasing skupina je v letu 2010 sklenila in
aktivirala 96,5 mio EUR novih naloZb, kar je za 16
% manj kot v letu 2009. Glede na leto 2009 je
bilo odstotno zniZanje najvidnejse pri skupini ladje,
vlaki, letala ter racunalniski in pisarniski opremi.

Slika 9:
Nove nalozbe NLB Leasing skupine
v letih 2004-2010 (v mio EUR)
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Vir: NLB Leasing
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Bistveno povisanje je bilo dosezeno v segmentu
nepremicnin, kar je posledica vecje nepremicninske
naloZbe, ki je bila sklenjena s strani druzbe NLB
Leasing Ljubljana.

Najvecje absolutno znizanje obsega nalozb glede
na leto 2009 je bilo prav tako dosezeno pri skupini
ladje, vlaki, letala, na drugem mestu pa so bila
osebna vozila, katerih obseg se je v letu 2010
znizal za 8,4 mio EUR. Skupni obseg novih nalozb
leta 2010 je bil za 18,7 mio EUR nizji kot leta
2009, ob tem pa je potrebno poudariti, da sta bili
v letu 2009 v NLB Leasing skupino zajeti tudi
druzbi NLB Leasing Beograd in NLB Real Estate
Beograd.

Obseg novih nalozb leta 2010 lahko razdelimo na
tistega, realiziranega v Sloveniji, in tistega, ki je bil
realiziran v jugovzhodni regiji. Pri tem pripada
slovenskemu trgu 83 % vseh nalozb, tujemu pa
17 % vseh nalozb NLB Leasing skupine. V letu
2010 se je tako delez tujih druzb ponovno znizal,
medtem ko je imel v preteklih letih gibanje
zviSevanja. V letu 2007 so te druzbe prispevale 52
%, v letu 2008 pa 59 % vseh novih nalozb
skupine. Kljub nizjemu obsegu novih nalozb so te
druzbe vecinoma uspele zadrzati svoj trzni polozaj,
saj so tudi konkuren¢na podjetja realizirala precej
manj nalozb kot v letu 2009.

Slika 10:
Nove nalozbe NLB Leasing Ljubljana
v letih 2004-2010 (v mio EUR)

180 -
160 -
140 -
120 -
100 -

165,1
134,9
15,7
84,8

80 R 60,7
60 - 4,
40 -

0 - - - -

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

v mio EUR




Poslovno porocilo Pregled poslovanja

Komercialna vozila 41 4 6,8 6 61

Racunalniki, pisarniska oprema 1,9 2 3,9 3 49
Proizvodna oprema 6,4 7 12,1 10 53
Nepremicnine 57,1 59 31,7 28 180
Ladje, vlaki, letala 4,9 5 25,9 22 19
Drugo 5.7 6 10,0 9 57
SKUPAJ 96,5 100 115,3 100 84

Vir: NLB Leasing
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Vir: NLB Leasing

i . i i g

1.6 0,6 0.6

Podgorica 0,1 2,4 0,1 0,0 55
Zagreb 1.1 0,3 1.1 1,0 0,8 2,5 0,2 6,9
Sofija 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
NLB Leasing skupina 16,5 41 1.9 6,4 571 4,9 57 96,5

Legenda: OSV — osebna vozila; KOV - komercialna vozila; RAO — racunalniska in pisarniska oprema;
POP — proizvodna oprema; NPR — nepremicnine; LVL — ladje, vlaki, letala; DRU — drugo
Vir: NLB Leasing
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Financni pregled poslovanja
NLB Leasing skupine v letu 2010

Poslovanje NLB Leasing skupine so v letu 2010
zaznamovale iziemno zahtevne gospodarske
okolis¢ine, povezane z globalno recesijo in njenimi
ucinki na realni sektor gospodarstva. DoseZzena
raven gospodarske aktivnosti je bila na vseh trgih,
kjer je skupina prisotna, niZja od pri¢akovan;.
Posledicno se je poslabsala financna disciplina na eni
strani, na drugi strani pa se je hkrati pomembno
zmanjsal obseg povprasevanja na trgu. Zaradi
posledic recesije so kljub padajocim obrestnim
meram nominalni stroski financiranja ostali na visoki
ravni, kar je posledica nadomescanja virov z bistveno
visjimi marzami, kot so jih banke skupini priznavale v
preteklih letih.

V letu 2010 je NLB Leasing skupino zaznamovalo
iskanje pravih priloZnosti za nove nalozbe v
spremenjenih razmerah na trgu, problematika
zagotavljanja zadostnih in ustreznih virov za
financiranje, povecanje financne nediscipline in
posledi¢no konservativna politika oblikovanja visokih
oslabitev terjatev. NLB Leasing skupina je v letu 2010

Preglednica 9:
Realizirani parametri poslovanja NLB Leasing
skupine v letu 2010 in letu 2009

Letno porocilo 2010

aktivirala 96,5 mio EUR novih nalozb (v letu 2009
115,3 mio EUR), niZji obseg komercialne aktivnosti
pa je posledica nizjega povprasevania,

(ne razpoloZljivosti virov, ki so na voljo na trgu, in
same usmeritve lastnika glede zniZanja bilan¢ne
vsote). Ob tem je skupina v letu 2010 nadaljevala
tudi z reorganizacijo druzb in v tem procesu
odprodala dve odvisni druzbi. Posledi¢no je bilan¢na
vsota skupine moc¢no upadla in se znizala s 619 mio
EUR na 487 mio EUR.

NLB Leasing skupina je leto 2010 zakljucila z izgubo
v visini 23,7 mio EUR (od tega vecinskih delnicarjev
20,9 mio EUR). Z izgubo so ob matic¢ni druzbi
zakljucile poslovno leto tudi njene odvisne druzbe,
negativni poslovni izidi pa so v veliki meri rezultat
oblikovanih slabitev, v primeru druzbe Optima
Leasing d.o.o0. Zagreb tudi tecajnih razlik. NLB
Leasing skupina je sicer pred oblikovanimi
oslabitvami terjatev dosegla pozitiven poslovni izid.

Obseg nalozb v mio EUR 96,5 115,3
Povprecno trajanje nalozb (leta) 14,7 4,3
Dolgovi na kapital (D/E) 30,5 18,4
ROE % (pred davki)* - -
ROA % (pred davki)* - -
Cisti poslovni izid — vecinski v 000 EUR -20.890 -6.219
Skupni prihodki v 000 EUR 74.366 88.819
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Poslovno porocilo

Financni pregled poslovanja
druzbe NLB Leasing Ljubljana
v letu 2010

Druzba NLB Leasing Ljubljana je zakljucila poslovanje
s Cisto izgubo v visini 18,052 mio EUR (za leto 2009
je izguba znasala 5,374 mio EUR). Izguba je
posledica porasta zapadlih, neplacanih terjatev, ter
posledi¢nega oblikovanja dodatnih oslabitev terjatev
in sredstev - poslovni izid druzbe pred davki in pred
oblikovanim slabitvami bi sicer v letu 2010 znasal
3,4 mio EUR.

Bilan¢na vsota druzbe NLB Leasing Ljubljana se je
pomembno znizala in sicer iz 498 mio EUR (izkazana
na 31. 12. 2009) na 377 mio EUR (izkazana na 31.
12. 2010). Znizanje bilancne vsote je, kot ze
omenjeno, v najvecji meri posledica izlocitve dveh
odvisnih druzb iz skupine, k dodatnemu znizanju pa
je prispevala niZja komercialna aktivnost in
oblikovanje novih oslabitev terjatev.

Pregled poslovanja

Druzba je v letu 2010 realizirala za 79,8 mio EUR
novih nalozb (v letu 2009 60,7 mio EUR), pretezni
del vrednosti novih nalozb v letu 2010 pa odpade na
financiranje naloZbene nepremicnine, na podlagi
Cesar se je mocno zvisala tudi povprecna rocnost
novih nalozb pri druzbi NLB Leasing Ljubljana,
posledi¢no pa tudi ro¢nost novih nalozb NLB Leasing
skupine.

Obseg nalozb v mio EUR 79,8 60,7
Povprec¢no trajanje nalozb (leta) 16,6 2,7
Dolgovi na kapital (D/E) 17,2 14,9
ROE % (pred davki)

ROA % (pred davki)

Cisti poslovni izid v 000 EUR -18.052 -5.374
Skupni prihodki v 000 EUR 40.530 41.249

*|zracun kazalnika za leto 2010 in 2009 zaradi negativnega poslovnega izida ni smiseln.

Vir: NLB Leasing
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Upravljanje s tveganiji

Upravljanje tveganj je klju¢no pri izvrSevanju
aktivnosti za doseganije ciljev, saj je cilj
ocenjevanja vseh vrst tveganj v pravocasnem
odzivanju in zmanjSevanju izpostavljenosti
tveganjem. V letu 2010 je bil dan poudarek
nadaljnjemu razvoju upravljanja s tveganji, tj.
kreditnimi in nekreditnimi. V okviru druzbe in
skupine je bila v letu 2010 sprejeta prenovljena
Metodologija bonitetnega razvrs¢anja in
Metodologija oslabitev terjatev in oblikovanja
rezervacij za kreditna tveganija.

Kreditno tveganje

Lizing se od drugih oblik financiranja razlikuje
tudi po tem, da ima lizingodajalec jamstvo za
poplacilo svoje nalozbe v predmetu lizinga, ki ga
je kupil po narocilu lizingojemalca. Zavarovanje v
obliki lastniStva nad predmetom lizinga ne
nadomesca ocene kreditne sposobnosti
lizingojemalca.

Pri nalozbah v okviru svojega portfelja je skupina
izpostavljena kreditnemu tveganju, ki predstavlja
tveganje izgube kot posledico dolznikove
nezmoznosti, da izpolni svoje obveznosti do
lizingodajalca iz naslova sklenjene pogodbe o
lizingu.

Obvladovanju kreditnega tveganja je glede na
trenutne razmere v gospodarstvu treba posvetiti
Se ve¢jo pozornost. Pri svojem poslovanju
skupina poleg samega ocenjevanja prihodnje
kreditne sposobnosti za minimiziranje kreditnega
tveganja uporablja Se nekatere druge pristope. Ti
SO:

e zahteva po ustrezni lastni udelezbi
lizingojemalca;

e prilagajanje dobe financiranja individualnim
znacilnostim predmeta lizinga;

e zahteva dodatnih instrumentov ali/in oblik
zavarovanja (menice, porostva, pristopi k
dolgu, zastava nepremicnin in premicnin).

Pri spremljanju poslovanja si skupina nenehno
prizadeva izboljSati obvladovanije kreditnega

Letno porocilo 2010

tveganja pri odobravanju nalozb in zmanjsati
deleZ zapadlih neplacanih terjatev.

V letu 2010 sta bila v druzbi sprejeta dokumenta
Metodologija bonitetnega razvrscanja in
doloc¢anja zgornjih mej zadolZevanja in
dopolnjena Metodologija oslabitev terjatev in
oblikovanja rezervacij za kreditna tveganja po
mednarodnih standardih racunovodskega
porocanja in predpisih Banke Slovenije.

Prvi dokument predstavlja nadgradnjo
dosedanjega sistema dolocanja bonitet v druzbi
na nacin, da razsirja metodoloske osnove
bonitetnega razvrscanja, opredeljuje postopek
analize racunovodskih izkazov in financnih
kazalnikov ter doloca izhodiS¢a za bonitetno
razvrs€anje. Dosedaniji nacin doloc¢anja bonitet v
druzbi je temeljil pretezno na zamudah pri
poravnavanju obveznosti s strani komitentov.

Drugi dokument nadgrajuje obstojeci sistem
oblikovanja oslabitev, predvsem pri oblikovanju
oslabitev terjatev in oblikovanja rezervacij na
skupinski ravni (portfeljski pristop) za podjetja,
samostojne podjetnike in fizicne osebe. Temelji
na razvrstitvi komitentov in terjatev v skupine in
podskupine, ki odrazajo tip komitenta, z boniteto
pa tudi uspesnost njegovega poslovanja, njegovo
finan¢no stanje in dosedanji odnos z druzbo,
predvsem v smislu poravnavanja obveznosti.

Upravljanje z nekreditnimi tveganiji

V NLB Leasing skupini se izvaja spremljanje
nekreditnih tveganj v okviru sprejetih politik
upravljanja z nekreditnimi tveganiji. Sprejete
politike upravljanja likvidnostnega, obrestnega in
valutnega tveganja sicer sledijo usmeritvam in
priporocilom, pripravljenim v okviru Programa
razvoja in minimalnih standardov na podrocju
upravljanja s tveganji v Skupini NLB.

Z namenom tekocega spremljanja nekreditnih
tveganj ima druZba razvito tudi lastno IT-
aplikacijo.
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Obrestno tveganje

V letu 2010 je NLB Leasing skupina pricela
spremljati izpostavljenost obrestnim tveganjem
po metodologiji obrestnih razmikov.
Metodologija temelji na razvrs¢anju denarnih
tokov obrestno obcutljivih financ¢nih
instrumentov v ¢asovne intervale v skladu z
njihovo preostalo zapadlostjo pri fiksni obrestni
meri 0z. z obdobjem ponovne dolocitve obrestne
mere pri variabilni obrestni meri.

Skupina ima vedji del svojih nalozb z variabilno
obrestno mero, ki je sestavljena iz obrestne mere
6-mesecni Euribor, povecane za obrestno marzo,
saj je obrestna mera tako strukturirana tudi pri
vecini obrestnih mer za kredite, najete pri
bankah. Skupina v manjsem obsegu sklepa
pogodbe s komitenti tudi s fiksno obrestno
mero.

Valutno tveganje

NLB Leasing skupina redno spremlja valutno
izpostavljenost v okviru sprejete politike
upravljanja valutnega tveganja. Skupina izvaja
konservativno politiko upravljanja valutnih
tveganj z zapiranjem odprtih valutnih pozicij v
mejah postavljenih limitov. Delez portfelja v CHF
je sorazmerno nizek, saj so bile nove nalozbe v
letu 2010 plasirane v EUR oziroma z EUR
klavzulo. Valutna neusklajenost v EUR je v vecji
meri posledica strukturnih neravnovesij na strani
sredstev oziroma obveznosti druzb NLB Leasing
skupine.

Upravljanje s tveganiji

Operativna tveganja

V celotni NLB Leasing skupini poteka spremljanje
operativnih tveganj od leta 2008. To so tveganja,
ki nastanejo zaradi pomanjkljivosti ali napak pri
delovanju notranjih procesov, sistemov in ljudi ali
zaradi zunanjih dogodkov. Cilj upravljanja z
operativnimi tveganji je omejiti obseg
potencialnih izgub in verjetnost njihove realizacije
na nivo, ki je za druzbo sprejemljiv z vidika
financne Skode.

Namen upravljanja z operativnimi tveganiji je
spremljava skodnih dogodkov, identifikacija
tveganj, njihovo ocenjevanje in obvladovanije.

Viri financiranja in likvidnost

Leto 2010 je zaznamovalo nadaljevanje
zaostrenih razmer na financnih trgih. V druzbah
NLB Leasing skupine smo se na nove razmere
odzvali z vedjim najemanjem virov pri bankah v
okviru NLB Skupine, prenosom financiranja
leasing druzb na NLB d.d. ter z zmanjsano
komercialno dejavnostjo. Del virov v visini 7,5
mio EUR je NLB d.d. zagotovil tudi skozi
dokapitalizacijo. Z dokapitalizacijo, sklenitvijo
dolgorocnih kreditov za refinanciranje obstojecih
kratkorocnih kreditov, pa je NLB Leasing skupini
uspelo pomembno izboljsati ro¢nostno strukturo
virov, saj se je delez dolgorocnih virov ponovno
zvisal.
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Informacijska tehnologija

V skladu z nacrtom in brez tezav je bil v letu
2010 zakljucen projekt prenove osnovne
programske resitve po vseh leasing druzbah NLB
Leasing skupine. Projekt, zacet Ze v letu 2009, je
bil uspesno zakljucen v juliju 2010 in po pol leta
uporabe ter opravljenem prehodu v novo leto
lahko uspesnost v celoti potrdimo. Nova
programska resitev je zasnovana na moderni
arhitekturi z uporabo modernih tehnologij in
omogoca obcutno laZje obvladovanje vseh
dodatnih zahtey, ki so jih v teh casih s strani
regulatorjev delezne financne ustanove. Dodatno
nova arhitektura omogoca neprimerljivo vecjo
prilagodljivost, ki je v teh casih ravno tako zelo
pomembna.

Poleg projekta prenove osnovne programske
reSitve smo v preteklem letu uspeli nadaljevati s
projektom uvedbe dokumentnega sistema. Poleg
druzbe v Ljubljani imajo dokumentni sistem zdaj
vpeljan tudi druzbe v Kopru, Mariboru in
Zagrebu. S tem projektom smo uspeli doseci Se
visjo stopnjo enotnosti in urejenosti procesov v
leasing druzbah NLB Leasing skupine.

Leto 2010 je prineslo zaklju¢ek projekta uvedbe
nacrtovanja neprekinjenega poslovanja v NLB
Leasing Ljubljana. Takoj po uvedbi v Ljubljani,
smo v skladu z dobro prakso nadaljevali s Siritvijo
v ostale druzbe. V tem trenutku je projekt
uvedbe nacrtovanja neprekinjenega poslovanja
zakljucen tudi v nasi sestrski druzbi v Kopru,
zaCenja pa se Se v druzbi v Mariboru.

Trije vedji projekti niso bili edina skrb v letu 2010.
Prilagajanje trznim razmeram je pomenilo tudi
osredotocanje na Se boljSe izkoristke in vecjo
dodano vrednost informacijske tehnologije.
Predvsem je bilo veliko narejenega na podrocju
integracije in avtomatizacije procesov. Po uvedbi
enotnega streznika za elektronsko posto v letu
2009 smo v letu 2010 uredili tudi enoten dostop
do elektronske poste preko mobilnih telefonov,
za kar je bil izbran sistem BlackBerry.
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Upravljanje in druzbena odgovornost

Upravljanje in druzbena odgovornost

Korporativno upravljanje
NLB Leasing skupine

NLB Leasing Ljubljana kot nadrejena druzba izvaja
sistem upravljanja in nadzora v NLB Leasing skupini
(Corporate Governance) s temeljnimi mehanizmi
korporativnega upravljanja in nadzora pa tudi z
mehanizmi, ki zagotavljajo ucinkovit poslovni
nadzor.

Najpomembnejsi mehanizem na tem podrocju
pripada podrocju upravljanja s tveganji, ki upravlja in
nadzira razli¢ne vrste tveganj (kreditna in
nekreditna). Poleg tega obvladujoca druzba
opredeljuje vloge oziroma pristojnosti in
odgovornosti posameznih organov in organizacijskih
enot ter zagotavlja njihovo enotno delovanje s ciljem
uresnicevanja poslovnih ciljev ter enotnega in
usklajenega nastopanja na vseh trgih. Ob tem skrbi
za nemoteno in usklajeno delovanje drugih podrocij
po posameznih druzbah, predvsem s kontrolo
pravilnosti racunovodskih porocanj, potrebnih za
nemoteno izdelavo konsolidiranih bilanc na ravni
NLB Skupine in drugih porocanj, ki jih morajo
zagotavljati odvisne druzbe. Sistem upravljanja je v
NLB Leasing skupini opredeljen tudi z naslednjimi
mehanizmi:

e s postopki harmonizacije in standardizacije;

e s sklici strateskih konferenc (na katerih so
prisotne vse lizinske druzbe NLB Skupine);

e s sklici kolegijev direktorjev podrocij in kolegijev
direktorjev lizinskih druzb NLB Skupine.

Upravljanje NLB Leasing skupine se izvaja usklajeno
tudi s temeljnimi naceli Politike upravljanja in
nadzora NLB Skupine, ki celovito ureja upravljanje in
nadzor v celotni NLB Skupini. Skladno z osnovnimi

Preglednica 11:
Stevilo zaposlenih po druzbah NLB Leasing
skupine v letu 2010 in v letu 2009

korporacijskimi pravili pa prek organov ¢lanic NLB
Leasing skupine:

ez glasovanjem na skups¢inah ¢lanic NLB Leasing
skupine;

e 7z glasovanjem na nadzornih svetih ¢lanic NLB
Leasing skupine;

e zimenovanjem predstavnikov uprave NLB
Leasing Ljubljana v nadzorne organe ¢lanic.

Upravljanje s kadri

Na dan 31. 12. 2010 je bilo v NLB Leasing skupini
zaposlenih 105 sodelavcev, na dan 31. 12. 2009 pa
122. Znizanije Stevila zaposlenih je predvsem
posledica organizacijskega prestrukturiranja skupine
oziroma odprodaja druzb NLB Leasing Beograd ter
NLB Real Estate Beograd. Potreba po dodanih
zaposlenih se je izkazala pri dveh druzbah, in sicer
pri NLB Leasing Sarajevo in Optimi Leasing Zagreb. Z
namenom optimiziranja poslovnih procesov je prva
zaposlila enega novega sodelavca, slednja pa dva.

Vzpodbuda zaposlenih k inovativnosti, dinami¢nosti,
prijaznosti in k usmerjenosti k dobrim dosezkom je v
NLB Leasing skupini ustvarjena na podlagi
izobrazevanj, usposabljanj in motivacije zaposlenih.
Znotraj skupine je bilo v letu 2010 organiziranih
veliko strokovnih izobrazevanj, usposabljanj in
druzenj, kar med zaposlenimi vzpodbuja skupinsko
delo in ustvarja pozitivno delovno okolje. Zaposleni v
NLB Leasing skupini so se v letu 2010 udelezevali
tudi zunanjih seminarjev, organiziranih na razlicnih
strokovnih podrogjih; s tem so Se dodatno
nadgrajevali svoje znanje in strokovnost.

Druzba 31. 12. 2010 31. 12. 2009

NLB Leasing, d. o. 0., Ljubljana 69 69
NLB Leasing, d. o. 0., Sarajevo 10 9
NLB Leasing Podgorica, d. o. o. 7 7
Optima Leasing, d. 0. 0., Zagreb 16 14
NLB Leasing Sofia, e. 0. 0. d. 3 3
NLB Leasing d.o.o., Beograd * 19
NLB Real Estate, d. 0. 0., Beograd * 1
NLB Leasing skupina 105 122

*Druzbi NLB Leasing Beograd in NLB Real Estate konec leta 2010 nista bili del NLB Leasing skupine.

Vir: NLB Leasing
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Notranja revizija

Sluzba notranje revizije druzbe NLB Leasing
Ljubljana deluje skladno z Mednarodnimi
standardi strokovnega ravnanja pri notranjem
revidiranju, s Kodeksom poklicne etike notranjih
revizorjev in Kodeksom nacel notranjega
revidiranja. Kot neodvisna, objektivna,
strokovna in svetovalna funkcija deluje sluzba
pri ocenjevanju kontrolnega sistema, upravljanja
s tveganji in vodenja poslovanja. Glavna naloga
notranje revizije je podati upravi in lastniku
druZbe nepristransko oceno in zagotovilo o
ucinkovitosti upravljanja s tveganji z oceno, ali
se klju¢na tveganja ustrezno obvladujejo in ali
notranji kontrolni sistem deluje ucinkovito.

Sluzba opravlja navedeno funkcijo za vse
lizinSke druzbe NLB Skupine. V sluzbi sta
zaposleni 2 delavki. V letu 2010 je sluzba
notranje revizije v celoti izvedla 5 rednih in
izrednih revizijskih pregledov, za katere spremlja
izvrsevanje revizijskih priporocil. Poleg tega je
Sluzba notranje revizije v 2010 spremljala
izvrsevanje priporocil, podanih pri inSpekcijskih
pregledih Banke Slovenije, Hanfe ter Agencije
za Bankarstvo FBiH. V sluZbi se izvaja tudi
koordinacija med zaposlenimi v druzbi ter med
zunanjo revizijsko hiso ter drugimi druzbami v
skupini skozi celotno leto. Preostala aktivnost
Sluzbe notranje revizije se je nanasala na
svetovanje in koordinacijo pri tekocih projektih.

Delovanje sluzbe je opredeljeno v Listini o
delovanju notranje revizije, navodila o delu pa
so usklajena s Priro¢nikom za delo notranjih
revizorjev Centra notranje revizije NLB.
Nacrtovanje revizijskih pregledov temelji na
analizi vgrajenih in kontrolnih tveganj, ki so
prisotna v posameznih druzbah NLB Leasing
skupine. Pri revizijskih pregledih je najvedji
poudarek na sistemu notranjih kontrol in
upravljanju s tveganji, kar predvideva tudi
mednarodna praksa skladno z usmeritvami
COSO (The Committee of Sponsoring
Organization of the Treadway Commission). O
svojem delu SluZba redno poroca upravi in
nadzornemu svetu NLB Leasing Ljubljana,
Centru notranje revizije NLB ter po potrebi tudi
zunanjim nadzornikom.
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Druzbena odgovornost

Varstvo okolja

NLB Leasing skupina je v letu 2010 sledila
zakonodaji na podro¢ju varnosti in zdravja pri
delu, varstva pred poZari in varstva okolja.
IzobraZevanje zaposlenih na tem podrocju
poteka skladno z usmeritvami v NLB Leasing
skupini in je organizirano vsaj enkrat v tekocem
poslovnem obdobiju.

Del druzbene odgovornosti je tudi spodbujanje
okoljske in pozZarne ozavescenosti med
zaposlenimi ter poslovnimi partneriji.

Pokroviteljstva in donacije

NLB Leasing skupina se aktivno vkljucuje v
Sportne, kulturne in v humanitarne dogodke.

Na Sportnem podrocju smo skupaj z mati¢no
druzbo NLB generalni pokrovitelj NLB Lige,
samostojno pa smo pokrovitelj za Odbojkarski
klub ACH Volley, Odbojkarski klub Olimpija,
Moski odbojkarski klub Kocevje, Jadralni klub
Horizont, NK Maribor, §portno drustvo Novinar
in za veliko manjsih Sportnih klubov in drustev.

NLBD2 /i

WWW . ADRIATICBASKET.COM

V letu 2010 je bila skupina prisotna tudi z
donatorstvom naslednjim organizacijam in
ustanovam: Rdedi kriz Slovenije, Drustvo za
pomoc prezgodaj rojenim otrokom, Rotary klub
Zagorje Kum, Rotary klub Carniola, Ustanova
Slovenska znanstvena fundacija, Lions klub
Koper Obala, Zavod 7, Slovensko drustvo
starSev otrok z rakom.

V letu 2010 smo prisluhnili proSnjam po
pomodi, ko je velika ujma zajela in poplavila
precejSen del Ljubljane. S svojim prispevkom
smo podprli dobrodelni koncert, ki so ga
organizirali prostovoljci iz Crne vasi skupaj z
iziemnimi slovenskimi glasbeniki. Izkupicek od
prodaje vstopnic je bil v celoti namenjen sanaciji
Skode, sredstva so prejeli le upravi¢enci oziroma
tisti, ki so bili zares v stiski.
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Upravljanje in druzbena odgovornost
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POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA
Druzbeniku druzbe NLB Leasing d.o.o0., Ljubljana
Porodilo na ra¢unovodske izkaze

Revidirali smo priloZzene racunovodske izkaze gospodarske druzbe NLB Leasing d.o.0., Ljubljana, ki
vklju¢ujejo bilanco stanja na dan 31. decembra 2010, izkaz poslovnega izida, izkaz gibanja kapitala in izkaz
denarnih tokov za tedaj koncano leto ter povzetek bistvenih raéunovodskih usmeritev in druge pojasnjevalne
informacije.

QOdgovornost poslovodstva za racunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev teh ra¢unovodskih izkazov v skladu s
Slovenskimi ra¢unovodskimi standardi in razkritji, predpisanimi z Zakonom o gospodarskih druzbah, ter za
tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z odloditvijo poslovodstva potrebno, da omogo¢i pripravo
rac¢unovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napaéne navedbe zaradi prevare ali napake.

Revizorjeva odgovornost

Nasa odgovornost je izraziti mnenje o teh racunovodskih izkazih na podlagi nase revizije. Revizijo smo
opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja. Ti standardi zahtevajo od nas izpolnjevanje eti¢nih
zahtev ter naértovanje in izvedbo revizije za pridobitev sprejemljivega zagotovila, da ra¢unovodski izkazi ne
vsebujejo pomembno napaéne navedbe.

Revizija vkljuCuje izvajanje postopkov za pridobitev revizijskih dokazov o zneskih in razkritjih v
ratunovodskih izkazih. Izbrani postopki so odvisni od revizorjeve presoje in vkljuéujejo tudi ocenjevanje
tveganj pomembno napa¢ne navedbe v raéunovodskih izkazih zaradi prevare ali napake. Pri ocenjevanju teh
tveganj prouéi revizor notranje kontroliranje, povezano s pripravljanjem in postenim predstavljanjem
ratunovodskih izkazov druzbe, da bi doloéil okoli§¢inam ustrezne revizijske postopke, ne pa, da bi izrazil
mnenje o uspeSnosti notranjega kontroliranja druzbe. Revizija vkljucuje tudi ovrednotenje ustreznosti
uporabljenih racunovodskih usmeritev in utemeljenosti radunovodskih ocen poslovodstva kot tudi
ovrednotenje celotne predstavitve racunovodskih izkazov.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostni in ustrezni kot osnova za nase revizijsko mnenje.
Mnenje

Po naSem mnenju so ra¢unovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih resni¢en in posten prikaz finanénega
poloZaja druzbe NLB Leasing d.o.o., Ljubljana na dan 31. decembra 2010 ter njenega poslovnega izida in in

denarnih tokov za tedaj konéano leto v skladu s Slovenskimi ra¢unovodskimi standardi in razkritji,
predpisanimi z Zakonom o gospodarskih druzbah.

E.Pncewa terhouseCoopers d.o.0., Cesta v Klece 15, SI-1000 Ljubljana, Slovenija
T: +386 (1)5836 000, F:+386 (1) 5836 000, Www.pwe.com/si
Matiéna $t.: 5717159, Davéna $t.: 8135498161
Druzba je vpisana v sodni register pn OkroZnem sodistu v Ljubljani s sklepom Srg. 200110427 z dne 19. 07 2001 pod vioZno Slewlko 12156800 ter v register

revizijskin druib pn Slovenskem indtitutu za revizijo pod Stevilko RD-A-014. Vidina vpisanega osnovnega kapitala je 34 802 EUR. Seznam zaposlenih
revizonev z veliavno licenco za delo 1@ na volio na sedeZu drube
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Poroéilo o drugih pravnih in porocevalskih zahtevah

Poslovodstvo je odgovorno tudi za pripravo poslovnega poroédila v skladu z zahtevami Zakona o
gospodarskih druzbah. Nasa odgovornost je presoditi usklajenost poslovnega poroéila z raé¢unovodskimi
izkazi. NaSe delo v povezavi z poslovnim poroédilom je izvedeno na podlagi MSR 720 in je omejeno na
presojo skladnosti poslovnega poroéila z raéunovodskimi izkazi druzbe.

Poslovno poroéilo je skladno z revidiranimi ra¢unovodskimi izkazi.

Ljubljana, 21. april 2011 PricewaterhouseCoopers d.o.o.

Mojca Vrecar Francois Mattelaer

Pooblasé¢ena revizorka Partner

DRICEVATERHOUSE(QOPERS B d.0.c
¢
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Bilanca stanja

v tiso¢ evrih P 31.12. 2010 31. 12. 2009
Sredstva 377.370 498.035

A) Dolgorocna sredstva 226.920 347.491
I. Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivne casovne razmejitve 317 203
1. Dolgorocne premozenjske pravice BRI 309 194
5. Druge dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve 8 9
Il. Opredmetena osnovna sredstva 3.1.2 12.820 13.200
1. Zemljis¢a in zgradbe 4.695 4.816
2. Druge naprave in oprema 8.125 8.384
3. Osnovna sredstva, ki se pridobivajo - -
Ill. Nalozbene nepremicnine 3.1.3 37.601 5.579
IV. Dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe 3.1.4 167.891 324.781
1. Dolgorocne financne nalozbe, razen posojil 635 8.820
a) delnice in delezi v druzbah v skupini 635 8.820

b) druge dolgorocne financne nalozbe - -

2. Dolgorocna posojila in terjatve iz finan¢nega najema 167.256 315.961
a) dolgorocna posojila druzbam v skupini 42.899 178.015

b) dolgorocna posojila drugim 18.776 15.300

) dolgorocne terjatve iz financnega najema v skupini 13 18

¢) dolgorocne terjatve iz financnega najema 105.568 122.628

V. Dolgorocne poslovne terjatve 3.1.5 7 7
1. Dolgorocne poslovne terjatve do drugih 7 7
VI. OdlozZene terjatve za davek 3.1.6 8.284 3.721
B) Kratkoroéna sredstva 150.248 150.371
I. Sredstva (skupine za odtujit